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简 报
2025年 11月 6日

第八届虹桥国际经济论坛

“开放共创新机遇 合作共享新未来”

虹桥国际开放枢纽建设分论坛暨 2025虹桥HUB大会

“虹桥国际开放枢纽建设分论坛暨 2025虹桥HUB大会”

作为第八届虹桥国际经济论坛的分论坛之一，于 2025年 11

月 6日上午在国家会展中心（上海）4.2馆 D1厅举办。本次

会议由上海市人民政府、商务部主办，包括嘉宾致辞、先导

演讲、主旨演讲、发布仪式、枢纽对话五个环节。

致辞环节，邀请了上海市市长龚正、商务部副部长盛秋

平、国家发展和改革委员会副秘书长肖渭明。嘉宾围绕虹桥

国际开放枢纽建设支持中国企业出海的现有成就和改革重

点展开交流。就现有成就而言，虹桥国际开放枢纽作为推动

长三角一体化发展和扩大高水平开放的重要平台，已通过优

化服务机制、完善服务体系、创新服务方式，显著提升了其

桥头堡功能。具体举措包括构筑出海企业总部高地、打造海

外综合服务高地、建设出海制度创新高地，从而强化与全球

要素链接、产能链接、市场链接和规则链接。就改革重点而

言，需进一步扩大制度型开放，对接国际高标准经贸规则，

深化服务业开放，完善海外综合服务体系，以帮助企业防范

风险、维护合法权益。此外，应坚持创新引领，推动高质量
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发展，加强跨区域合作，提升对长三角乃至全国的辐射带动

作用，从而在“十五五”时期实现更亮眼的发展成果。

先导演讲环节，邀请了中国银行行长张辉，中国国际经

济交流中心资深专家委员、国际货币基金组织原副总裁朱民，

英国 48 家集团主席、伦敦出口公司总裁杰克·佩里。嘉宾

围绕金融力量护航中国企业出海的实践与展望进行探讨。在

实践层面，中国企业出海已从产品出海升级为产业链、标准

和品牌出海，成为参与全球产业链重构的关键战略。在展望

层面，金融机构需发挥全球化与综合化优势，通过提供国别

指南、行业分析和风险预警，助力企业全球布局；整合资源

提供投贷联动、并购融资等综合金融服务；推进人民币国际

使用，帮助企业规避汇率风险、降低交易成本；金融支持应

致力于搭建机遇之桥、赋能之桥和安全之桥，以高品质服务

护航企业高质量出海，增强其全球竞争力。

主旨演讲环节，邀请了成为资本董事长、观察者网董事

长李世默，瑞士洛桑国际管理发展学院国际经济学教授理查

德·鲍德温。嘉宾围绕全球变局下中国企业跨国经营的多重

机遇展开深入交流。从国际经贸格局来看，当前全球贸易秩

序变化加速了中国企业出海进程，使其从贸易主体向跨国公

司转型，海外营收比重持续上升。从领域和区域覆盖来看，

中国企业出海模式已涵盖制造业、数字经济等多个领域，并

在东南亚、北美、欧洲等地形成产业带。从科技创新来看，

科技突破成为再全球化的新动力，中国在基础科研、人工智

能（AI）、生物医药等领域取得显著进展，并通过开源生态
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和普惠技术重塑全球格局。从价值链演变来看，当前全球价

值链显示，中国在制造业和中间品供应中占据主导地位，供

应链相互依存性高，企业需应对地缘政治等冲击，通过多元

化布局增强韧性。虹桥作为综合服务平台，可为企业提供全

链服务，支撑其在全球市场中稳健发展。

发布仪式环节，邀请了上海虹桥国际中央商务区管理委

员会常务副主任孔福安、国家发展和改革委员会国际合作中

心副主任付保宗、商务部投资促进事务局对外投资合作部主

任闫花、工业和信息化部人才交流中心国际交流处处长穆增

博。嘉宾围绕支持中国企业出海的资源与平台发布进行集中

展示。活动正式推出了《中资企业出海指引》，为企业提供

涵盖全球市场规则、战略规划、供应链管理和法律合规等方

面的全景式指导；发布了虹桥出海案例，彰显企业在出海实

践中的创新与成效；启动了虹桥海外发展服务中心 3.0版，

通过升级服务能级，整合法律、金融、物流等资源，构建更

加高效的一站式支持体系。这些举措旨在为企业出海提供系

统化、标准化的参考和保障，助力其提升风险应对能力和国

际化水平。

枢纽对话环节，邀请了信达生物高级副总裁、上海分公

司总经理赵磊，陈香贵集团创始人、世界中餐业联合会面食

委副主席姜培军，黑湖科技联合创始人李想，华测导航副总

裁侯勇涛，毕马威中国主席邹俊，中国银行上海跨境银团中

心副总经理孙蕾，美世全球合伙人、美世达信员工福利中国

区总经理夏晓霏，和平高伟绅联营办公室公司业务负责人马
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云。嘉宾围绕企业国际化发展和专业服务助力出海实践进行

讨论。在企业国际化发展层面，生物医药、餐饮、科技和导

航等行业积累了出海决策、本地化融合、政策应对和供应链

管理等方面的宝贵经验，通过高质量产品、国际化团队和渐

进式市场进入策略成功落地；虹桥商务区以其区位优势和服

务生态，为企业提供政策支持、资源对接和抱团出海机会，

有效降低了出海门槛。在专业服务助力出海层面，审计、金

融、人力资源和法律机构在企业出海各阶段发挥了重要作用，

包括前期风险识别、中期融资与合规支持、后期运营与文化

整合；企业需尽早引入专业机构，充分利用虹桥平台资源，

提升出海适配度和成功率，共同构建更加完善的出海服务生

态。
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—虹桥论坛—

虹桥国际经济论坛（简称虹桥论坛）与中国国际进口博览会（简

称进博会）同期举办，第八届虹桥论坛以“开放共创新机遇 合作共

享新未来”为主题，举办主论坛（进博会暨虹桥论坛开幕式）和“1+4”

板块分论坛及闭门会等活动，即《世界开放报告 2025》发布暨国际

研讨会（发布最新世界开放指数）和“开放合作”“开放创新”“开

放发展”“开放共享”四个板块下若干场分论坛活动。“开放合作”

板块进一步聚焦“重振多边合作”，“开放创新”板块进一步聚焦“数

智赋能”，“开放发展”板块进一步聚焦“绿色和可持续发展”，“开

放共享”板块进一步聚焦“更加开放的中国”。


