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简 报
2025年 11月 6日

第八届虹桥国际经济论坛

“开放共创新机遇 合作共享新未来”

“企业开放合作提升全球产业链供应链韧性”分论坛

“企业开放合作提升全球产业链供应链韧性”作为第八

届虹桥国际经济论坛的分论坛之一，于 2025年 11月 6日上

午在国家会展中心（上海）4.2馆 A1厅举办。本次会议由国

务院国资委、商务部主办，包括嘉宾致辞、嘉宾对话和互动

分享两个环节。

致辞环节，邀请了国务院国资委副主任、中央企业交易

团团长李镇，商务部副部长盛秋平，国际贸易中心国别项目

司司长埃斯西庞·奥利维拉-戈麦斯。嘉宾围绕企业开放合作

与提升全球产业链供应链韧性的重要意义及路径展开交流。

当前全球形势复杂多变，国际产业分工格局深刻调整，巩固

和加强全球产业链供应链合作成为各方共同期盼。开放合作

是应对不确定性、实现共赢发展的关键，通过坚持多边主义

和国际协作，能够为世界经济增长注入稳定性和正能量。在

加强创新协同方面，科技创新与产业创新深度融合被视为推

动产业链升级的核心动力，企业应强化创新主体地位，开展

共性技术研发与全链条联合创新，加快科技成果转化，形成

“创新-产业-创新”的良性循环，助力新质生产力发展。在
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拓展合作空间方面，应继续深化矿产资源、装备制造、能源

电力等传统领域务实合作，推动人工智能与传统产业融合，

培育新兴产业与未来产业，如新能源、新材料、低空经济、

量子科技和生物制造等，激发合作新动能。同时，积极对接

共建“一带一路”国家工业化需求，通过要素共享、链条共

延和价值共创，开辟产业协同新空间。在优化营商环境方面，

营造开放、包容、守信的国际市场环境同样重要，需用足用

好进博会等平台，深化贸易投资与产业协作，涵养互利共赢

的产业生态。此外，支持中小企业融入全球价值链、推动绿

色与数字化转型、加强区域一体化合作，也是提升产业链韧

性和包容性的重要途径。唯有坚持开放、协同与创新，才能

共同打造安全、稳定、可持续的全球产业链供应链体系。

嘉宾对话和互动分享环节，邀请了招商局集团副总经理

邓仁杰，徐工集团工程机械股份有限公司副总裁蒋明忠，联

想集团全球供应链首席转型官、联晟智达首席执行官徐赫，

霍尼韦尔大中华区总裁余锋，西门子股份公司数字化工业集

团运动控制事业部全球 CEO、西门子（中国）有限公司高级

执行副总裁裴安咨，对外经济贸易大学全球价值链研究院院

长殷晓鹏。嘉宾围绕企业出海与产业链布局的核心问题，即

“布局什么、在哪布局、如何布局”进行讨论。一是“布局

什么”，传统产业正通过高端化、绿色化与智能化转型实现

价值提升。例如，工程机械领域从单一设备销售转向提供覆

盖全生命周期的绿色、智能系统解决方案，通过架构师思维

重构产品价值；钢铁、建材等行业则聚焦节能减排与低碳技
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术，将成熟市场的环保经验反哺国内产业升级。战略性新兴

产业成为重点方向，包括生物制造、生物制药、数字科技、

绿色科技与生命科技等赛道，这些领域技术门槛高、市场容

量大、增长可持续，有助于企业打造第二增长曲线。生产性

服务业，如智慧物流、数字化赋能、绿色金融与跨境贸易服

务，日益成为出海企业的重要支撑，通过全链条、平台化服

务提升整体运营效率与韧性。二是“在哪布局”，企业策略

从“广撒网”转向“精耕细作”。新兴市场如中东地区因其

区位优势与政策支持，成为供应链节点前移和区域总部布局

的热点；成熟市场如欧洲则凭借其科研资源、规则体系与低

碳转型前沿地位，为企业提供了技术对接和标准锻造的机会。

中国市场同时被视为创新的“策源地”与“试验场”，许多

跨国企业在此设立研发中心与供应链枢纽，充分利用人才红

利与产业生态，实现本土化创新并辐射全球。三是“如何布

局”，深度本地化与生态共建成为共识。企业通过柔性研发

精准响应区域需求，例如针对高温、沙尘等特殊环境定制产

品，甚至推动当地标准升级；通过合资建厂、共建生产基地

等方式，提升供应链本土化比例，增强区域覆盖与响应能力。

构建端到端的本土化能力，包括技术适配、人才培育与合规

运营，积极将中国标准推向国际，参与乃至主导区域性标准

制定。平台化合作模式被广泛采用，如搭建物流枢纽、产业

园、金融服务网络与数字化生态联盟，实现资源整合与一站

式服务。此外，强化企业间协同，包括大型企业与中小企业

间的技术、市场与标准共享，以及跨行业、跨地域的联合创
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新，共同构建包容、稳健的产业生态系统。最终，企业需在

“走出去”基础上实现“走进去”和“共成长”，通过长期

承诺、属地化运营与价值共创，在全球范围内赋能当地经济

与社会发展，形成双向共赢的可持续发展格局。
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—虹桥论坛—

虹桥国际经济论坛（简称虹桥论坛）与中国国际进口博览会（简

称进博会）同期举办，第八届虹桥论坛以“开放共创新机遇 合作共

享新未来”为主题，举办主论坛（进博会暨虹桥论坛开幕式）和“1+4”

板块分论坛及闭门会等活动，即《世界开放报告 2025》发布暨国际

研讨会（发布最新世界开放指数）和“开放合作”“开放创新”“开

放发展”“开放共享”四个板块下若干场分论坛活动。“开放合作”

板块进一步聚焦“重振多边合作”，“开放创新”板块进一步聚焦“数

智赋能”，“开放发展”板块进一步聚焦“绿色和可持续发展”，“开

放共享”板块进一步聚焦“更加开放的中国”。


