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“企业开放合作  提升全球产业链供应链韧性”分论坛

【基本信息】

主持人：

朱    凯

邀请嘉宾：

李    镇

盛秋平

埃斯西庞·奥利维拉 - 戈麦斯

国务院国资委国际合作局局长

国务院国资委副主任

商务部副部长

国际贸易中心国别项目司司长

嘉宾致辞环节：

主持人：

江予菲

邀请嘉宾：

邓仁杰

蒋明忠

徐    赫

余    锋

裴安咨

殷晓鹏

上海电视台主持人

招商局集团副总经理

徐工集团工程机械股份有限公司副总裁

联想集团全球供应链首席转型官、联晟智达首席执行官

霍尼韦尔大中华区总裁

西门子股份公司数字化工业集团运动控制事业部全球 CEO

西门子（中国）有限公司高级执行副总裁

对外经济贸易大学全球价值链研究院院长

嘉宾对话和互动分享环节：
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“企业开放合作 提升全球产业链供应链韧性”作为第八届虹桥国际经济论坛的分

论坛之一，于 2025 年 11 月 6 日上午在国家会展中心（上海）4.2 号馆 A1 厅举办。本

次会议由国务院国资委、商务部主办，包括嘉宾致辞、嘉宾对话和互动分享两个环节。

【简要介绍】
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致辞环节，邀请了国务院国资委副主任李镇，商务部副部长盛秋平，国际贸易

中心国别项目司司长埃斯西庞·奥利维拉 - 戈麦斯。

当前全球形势复杂多变，国际产业分工格局深刻调整，巩固和加强全球产业链

供应链合作是各方利益所系和迫切期盼。唯有坚持全球产业链供应链开放合作，用

发展和开放的确定性为世界注入更多稳定性和正能量，才会带来共赢发展。各国企

业应携手推动科技创新与产业创新深度融合，企业既是原创技术的策源地，也是产

业创新的推动者，应强化企业科技创新主体地位，开展共性技术研发与全链条联合

创新，加快科技成果转化，形成“创新—产业—创新”的良性循环，助力新质生产

力发展。各国企业应携手拓展开放共赢的产业合作空间，继续深化矿产资源、装备

制造、能源电力等传统领域务实合作，推动人工智能与传统产业融合，培育壮大新

兴产业与未来产业，加快新能源、新材料、低空经济等战略性新兴产业发展，探索

培育量子科技和生物制造等领域的新产业、新业态、新模式，激发合作新动能。同时，

应积极对接共建“一带一路”国家工业化需求，通过要素共享、链条共延和价值共创，

开辟产业协同新空间。各国企业应携手营造产供链合作良好外部环境，维护多元稳

定的国际经济格局和经贸关系，用足用好进博会这个对外开放的重要平台，深化贸

易投资与产业协作，涵养互利共赢的产业生态。

面对全球产供链深刻重塑，各方应共同致力于提升其韧性、活力与智能化水平，

通过深化务实合作，将发展机遇转化为共享成果；还应支持中小企业融入全球价值

链、推动绿色与数字化转型、加强区域一体化合作，提升产业链韧性和包容性。各

国企业唯有坚持开放合作、协同创新，才能共同打造一个更具韧性、更具活力全球

产业链供应链体系。

【嘉宾致辞环节】
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商务部副部长盛秋平
发表“企业开放合作 提升全球产业链供应链韧性”分论坛视频致辞

国务院国资委副主任李镇
出席“企业开放合作 提升全球产业链供应链韧性”分论坛并致辞
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国务院国资委国际合作局局长朱凯
主持“企业开放合作 提升全球产业链供应链韧性”分论坛致辞环节

国际贸易中心国别项目司司长埃斯西庞·奥利维拉 - 戈麦斯
出席“企业开放合作 提升全球产业链供应链韧性”分论坛并致辞
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嘉宾对话和互动分享环节，邀请了招商局集团副总经理邓仁杰，徐工集团工程

机械股份有限公司副总裁蒋明忠，联想集团全球供应链首席转型官、联晟智达首席

执行官徐赫，霍尼韦尔大中华区总裁余锋，西门子股份公司数字化工业集团运动控

制事业部全球 CEO、西门子（中国）有限公司高级执行副总裁裴安咨，对外经济贸

易大学全球价值链研究院院长殷晓鹏。

嘉宾聚焦企业高质量出海的三个问题，即“布局什么、在哪布局、如何布局”

进行讨论。一是“布局什么”，从过去倚重的规模优势和成本优势向价值优势转变。

传统产业正通过高端化、绿色化与智能化转型实现价值提升。例如，工程机械领域

从单一设备销售转向提供覆盖全生命周期的绿色、智能系统解决方案。包括数智科

技、生命科技和绿色科技在内的新兴产业成为企业打造第二增长曲线的重点方向。

生产性服务业，如金融服务、智慧物流、数字化赋能、绿色服务等，日益成为出海

企业的重要支撑，通过全链条、平台化服务提升整体运营效率与韧性。二是“在哪

布局”，企业策略从“广撒网”转向“精耕细作”。新兴市场因其区位优势与政策

支持，成为供应链节点前移和区域总部布局的热点；成熟市场则凭借其科研资源、

规则体系与低碳转型前沿地位，成为企业的创新“策源地”与“试验场”。三是“如

何布局”，关键在于“有效导入”与“深度赋能”的双轮驱动，最终实现可持续的“融

进去”。企业通过产能、投资、标准、端到端产业链能力，以及建设开放式平台等

方式将优势导入当地，并在此基础上实现对当地的深度赋能，共同构建包容、稳健

的产业生态系统。同时，企业高质量“出海”还需要科学的国际化治理体系作为坚

实保障。最终，企业在“走出去”基础上实现“走进去”和“共成长”，形成双向

共赢的可持续发展格局。

【嘉宾对话和互动分享环节】
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招商局集团副总经理邓仁杰
出席“企业开放合作 提升全球产业链供应链韧性”分论坛并参与对话和互动分享
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联想集团全球供应链首席转型官、联晟智达首席执行官徐赫
出席“企业开放合作 提升全球产业链供应链韧性”分论坛并参与对话和互动分享

徐工集团工程机械股份有限公司副总裁蒋明忠
出席“企业开放合作 提升全球产业链供应链韧性”分论坛并参与对话和互动分享
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西门子股份公司数字化工业集团运动控制事业部全球 CEO
西门子（中国）有限公司高级执行副总裁裴安咨

出席“企业开放合作 提升全球产业链供应链韧性”分论坛并参与对话和互动分享

霍尼韦尔大中华区总裁余锋
出席“企业开放合作 提升全球产业链供应链韧性”分论坛并参与对话和互动分享
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上海电视台主持人江予菲
主持“企业开放合作 提升全球产业链供应链韧性”分论坛嘉宾对话和互动分享环节

对外经济贸易大学全球价值链研究院院长殷晓鹏
出席“企业开放合作 提升全球产业链供应链韧性”分论坛并参与对话和互动分享


