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摘要
随着碳达峰、碳中和目标的正式提出，中国首次在国家层面为各行业低碳化发展指明了方向，企业也纷纷将“双碳”目标纳入发展规划

和顶层设计。作为重要的碳排行业之一，能源行业的转型将对中国实现低碳发展的道路产生深远影响。当下，中国不断推进着能源行业改
革，能源生产和利用方式正在发生重大、深刻、积极的变化：我们的能源生产和消费结构不断优化，能源利用效率显著提高，生产、生活用
能条件明显改善，能源安全保障能力也在持续增强。

然而，随着经济发展和人民生活水平的提高，我国能源消耗和碳排放量也在不断攀升。目前，中国碳排总额已占到全球的三分之一，而
中国提出的碳达峰目标，实现年限比欧美足足少了10年。中国实现“双碳”目标，任重而道远。其中，能源行业是核心关键，亟需向低碳化
乃至无碳化转型，朝净零排放的目标迈进。

能源行业低碳转型路径
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气候变化威胁人类福祉，《巴黎协定》吹响全球碳中和响应号角
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能源企业低碳转型迫在眉睫
21&†},&¥5B}Q]8F/ž�A�™pæ{(N'ÄB¨&Œ&º?�m¸}Q]8}US,?�ƒ]Iî5B•BCÞ(Ü™F.Êp�
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™4_Bh 7¯?�'5}Q]80�?•m¸-V}((rk=Pˆn$-¢7Þ�o&¹>Jh¡}Q]8§ËR•03Ko}om¸±�™�¡€0�

?•æ{0ZPž?¶•d8Ð5Bm¸™�'ãK�E2æ{2020Cƒ9Rbæ{&ô•[C‚&ºC�5ˆuæ&k/''@?‰•ë0V5B8Ð
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.Ê�n}•„€([q+0�?•L¿(Ø'+P00bKw

D¸�nN”kX'+>*(�‰°5C�o

•\ö³3060na Sûö´€Ü0_©g0Žná&¥5B'‘Rc30Cƒm¸•B^‹Pž§Ëæ{nqœÅ'5Y•~`5B>{

50-70Cƒm¸•B^‹R••\“Šæ{«�&°náR?.�©�@´m¸„œ•J,¸LWš�Eˆæ{'ã¡~•\ž¤•t�o2020Cƒ

Iî5B^›>T[^(dq+LWO^Fª¡€&¹142'‰0‡B©08æ{&x•J_Bnq,"m¸q+LW/QZñLy•[90%�o5�

Yüæ{&¹>Jh¡q+&¥1$naSûæ{•J_B•d&ŒPýTMEñ,"§væ{'Qª=0b([q+.Ê&Çƒ[P}q+.Êœ®6�æ{
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“3060”彰显大国担当，减排之路任重道远
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风口已至  破冰突围：
能源行业低碳转型路径

8



电力行业
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低碳能源革命    电力行业首当其冲
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跑马圈地模式受限，政策加速清洁能源有序开发进程
©eq+&¥1$naSûm¸L¿-�æ{S,DŠ'ÄP�•J_B&¹&º(dm¸P�6�kO.�y¹}a9->A'+kO.�•d

&Œ([q+œ®6�m¸6Çp„1$P00b�od,•\æ{•[CƒRû^a\Ç•J_Bfµ-FPý­ekO�n+Õ(�0�kO±�ž�

0�?•J>C�Rûm¸(Øª=&v/� •ž#Ií'+&¡-F5‘/�œÅ8Ðm¸]Š}5/“.�æ{0ZPž&ò}[kO.�y¹}a

m¸—HCÞ•X•dC�Rû'+R?8´K‹Iö�o5ˆYü€ÜQ^&tæ{5B>{•J_B?w5ˆ2021Cƒ3Rb/j0��w^a\Ç

•J_B]Š}5G”,ƒ}~0Vn/v×B¨(rP0Ti�x'Ä•s&gYÿ}(Rò^a\Ç•J_Bm¸P}C¸DŠ—�æ{)�•s03

,Dk0•J_Bm¸±�Oj-Dk=æ{ö³8ÐC•F/C•ö´m¸Jß‘3Pž'¿Bº&v8••e�o

&xYü0ZPžæ{O_v;+Î-�0�K¦ö³Kw/B¦Ïö´(rk=æ{ž�•BC‚'ß-VCÞ�n}•„€kO.�—�&ü

&xPÈpÁm¸¡€.ÊKwSûv�8´s+J[Z¯L€.�03,Dk0•J_BJÏ™4m¸RcC¸*4D�7Þ§Ë�o.�E�s0=Ö

“�-"�n}av‚/8—Hæ{¨í([nq,"JÏ™4­e©�æ{pÁ)B¬ànaJÏ™45�Jãæ{&¹03,Dk0kO.�D“0�

&º(dL¿(Ø'+§ËR•pÁ>AF•�o

可再生能源发电经济性日益凸显，传统煤电举步维艰
5ˆ,�i�0P5‘æ{03,Dk0•J_B0�kOIíR¥Ko}o&t¨íC‡•ö^oD“:$(['5.Êp�eMOñæ{•B

/á 10Cƒ+Õ(�1$¨ã&s­ekOm¸C‚,¥.Ê0�kOIíR¥æwLCOEæx-�-F&t¨í'+85%1$60%4�o

0ZTKm¸™‹.75ˆ&¥5B&ò5ˆ0�k0æ{&¥5B+Õ(�0�kOIíR¥Bº¨íƒ[Zæ/*j²Pž0.2-0.41+Ëm¸/�

¨‚æ{5ˆ8´O¨5‘/�Bº}Q,(8Š'+&xP�DŠeMd‹kO/ŠuJ'0m¸•J.�æ{•\¨ã&s­ekO&ò?�EŽF/

•*-L•o&g[•C‚æ{]s&s­ekOIíR¥?�5ˆR¢Rû/'Cƒ,(8ŠuJ'0.��o

乘时借势  迎来变革新拐点
低碳转型下电力行业的机遇与挑战

03,Dk0•J_B0�kOIíR¥m¸•s&gYÿ&t¨í?�h¡Rcd‹kO'ak0:­€Ç�o-L2020Cƒ'¿R£æ{

P�DŠ­ekO0�kOIíR¥&ò?�(['5h¡RceMd‹kO/Šm¸•X•dIíR¥æ{(ª,&&v,D,(8Š}Q]8Oj

n$æ{•\eMd‹0�kO'a•J•B-¥R?.�-¢'+•o&g­e©��ona-x&¥5BeMd‹kO/Šm¸C‚5²-Dk=hg

'‘&¹56%æ{•o&gh¡g�5ˆ03,Dk0•J_B™4_BœÅ&¹&ª>¢m¸’¯.Ì1$’¯/B5‘/�?M&¹,üQ�æwE2

5‘m¸eMd‹kO/ŠC‚5²-Dk=hg'‘&¹35%æxæ{ž#IíB­8Ðm¸}Q]8L�8ß1$™4'aM�]/�o

电改引发行业洗牌，能源交易和消费形式的演进创造新增长点
0_kOOVPž'¿æ{kO.�•d&ŒR?.�D“O^æ{•d&Œh–>{«�&°¡~P�\äfe�o}Q•B•B/á8´œ°

kO.�BÑ5ž.ÊOV« æ{'¢0�kO'ñ&Œ1$kO}ø'ñ&Œ-�>{æ{-L9u'šm¸BÑ5ž.ÊkO.�'\PÒ,�«�

Jˆ8Ðæ{•d&ŒP�h–>{&vP�]‘,��o2�kO,�0@�n}~0V•J_BRj.	,�0@æ{k(ƒ[RûƒH'5•J_B

•d&Œ8ªm¸'=•ë}ø1$s0J®B­8â,ê)¶,&E�8Ðm¸&Œ.	b³]�F•�nR?±�Ojm¸,•v;](s•�n8Ð

€Ðm¸GÝ\•}9}9,�?wæ{(�}akO.�'ñ&Œžè0�B­8Ð,~-��o

©ená­e�n+Õm¸&vP�^w•ó/úkO.�BÑ5ž.ÊOV« m¸.�^?æ{(�}am¸'�/A/ýP0,"y¹‘�

Jgpvæ{-/P�m¸2A&ŒW·D­C�RûP�7Þ§ËR¼ž•�o•B/á•J_Bk0'aW·D­'Ä©Ë&¥D­&¹&ºæ{(N

R¢Rû•L•
-L&Ž/B\`]s(r&¹™�†š&¥Eñæ{5|5‘™4_BH�0�z�DÎæ{-�BÒD­•J_B'Ä,&P0)�

b³]�æ{«�•[™�†š&¥Eñv�fµc??�Ií&¹R¢Rûm¸P�7Þ‘3R¼&º](�o&xYü0ZPžæ{(�}am¸kO

.�]Š™)•O•ö^oœ®&¹k0'a•Oæ{ž�•BƒHRc-�BÒD­—�8Š_Ø™Èk=kOª=[ æ{C‡?�>¢(nkO¡€

/A5�ƒ[kO}øIô,&'­k=J*'ak0­�8ªOPn$æ{C�.�2A&ŒW·D­m¸-/P��o

6iU•1¹–é&¹æ{E2&t&¥5BkO.�œ®6�Yû8…'5'¢ö³v•/@m¸03,Dk0•J_BRO'¿ö´•D0b

ö³R?8•RÇm¸}~0V•J_By¹}aö´m¸,"§vK%c?�o

10
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'¢ kO.�'a&Œ§F0Ph „œRûn•æ{P}–ÿPý&s^·0�kOæ{•nPý&¥^·œÕ •kO�n'\PÒ&x—HCÞæ{'`IôPý&t^·2�kO&xRj.	5²,(8ŠœÅ8Ðm¸,¸LWC¾k=R¼(��o6iU•1¹–é&¹kO.�•d&Œ([q+œ®6�š�Eˆ03

E1}5&¹&k8Ð&¿Lƒæ{-�-FPýö;}US,(�.Ê�nOj•JL¿/.�nJ®R©,¸LW�nkO}ø/.})�nBÑ5ž'\PÒ�n—HCÞ•X•d1$W·D­-/P��o

“绿”之所向  七大抓手多管齐下
电力行业低碳转型举措

电力行业低碳转型路径
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举措一：结构优化  首要抓手
L¿±�03,Dk0•J_B�nTM•Jv�([q+•J_B5ˆkO_B}US,&¥m¸/QZñPýkO.�•d&Œœ®6�m¸
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-L62.6%æ{,&&¥­ekO�n8Ö¨É•JFª‘3R¼>‚¡€?�•*17'‰/*j²'Ä&sö<^a\Ç•J_B‘3R¼Zñ(¾

5ˆ2060Cƒ?�•s&gYÿNå/.ƒ[82.9%æ{?‰Pž­e+ÕFª‘3R¼™„60%�o

5ˆYünaSû€ÜQ^&tæ{电力企业C¾-V>AR?.�sdS'm¸P�•J_B0�?•naSûæ{.�F/­ekO

1$8Ö¨É•J0�kODŠ—�æ{5�5‘-V>FD“0�[•kOæ{sdS'RcC¸0�?•TMkO�o5ˆ­ekOP0«�æ{DŠ

–ó,"\¤ö³&r.Ìö´8Ð6�­ekO�n&Ž/B\`]s]s&s­ekO1$&Ž&¥ŸÈ-�O”D­­ekOm¸DŠ—��o5ˆ

8Ö¨É•J0�kOP0«�æ{’¯.Ì5‘/�(Üd,PýIî5B¡~’³m¸•J_B(Ø}[6Ç5‘æ{©Ë&¥D­+Õ(�(r&¹

(�.7™4_B&ò?�}i}o7Þ§Ëæ{&Ž&¥ŸÈ5‘/�--035�5‘-V>F0Vi�0�?•-�BÒD­+Õ(��o

中国2020-2060年电源装机总量及结构

0ZPžæ{电力企业'Qª=OV0
d‹kO5ˆ•J_Bœ®6�&¥m¸>A(Yæ{&šL}P�7Þ‘3R¼C‡^�[ç

ˆE0_'a•Jæ{?�d‹kO'¢kO¡€(ØC¾6�œ®0
&¹kO.�—H„œ6�æ{)�•s1$)B©{03,Dk0•J_BkO

.�m¸0�?•æ{SSP�,"*"?->‚¡€d‹kOR¼}F'Ä/ú&g'H([Ojm¸ƒH8ŠkOu@R¼}F�oYü8ªæ{kO

.�'ñ&Œ•nª=L¿/.b³]�—H„œkO_Bm¸Zñ¡~æ{L€•s&Ž&¥ŸÈ5‘/�K�[•‰t•JkOu@1$—H@½[^

kODŠ—�æ{L€C›C¾k=8Ð“�W·*°•J‘3~(æ{_Ø™ÈkO}øp½F•’³[ �nC‚_¾-�.�R<}AC‡L¿(Ø

œÇ.�Rj.	�o

R?&¹¡~’³m¸Pýæ{5ˆ}US,(�.Êm¸•Bs•&¥æ{kO.�'ñ&Œª=’³J¬K�™p'a&Œ§Fm¸D¸¬í

(rk=�ož�•BS,DŠk0FV5Uæ{kKR£unm¸ª=[ °n.�æ{K�.�O®&¡P�•J_B'a&Œ§F'¢‘38Š-V

ž#�n—�–æP6B¨�nJ®R©Rj.	-L•X}vm¸O®(dJ®R©0�?•1$k0FV“�W·.ÊOjC¾æ{'¢•\•s&g

Yÿ¨í([P�•J_B0�kOJ®R©m¸C‚,¥.Ê0�kOIíR¥æwLCOEæx�o

[^kO d‹kO TMkO [•kO 8Ö¨É•J0�kO ­e•J k0fŸ™�/ú,&>� eM[rR¼}F «�.Êp�•J_B‘3R¼/QZñ

™4OñRû_Bö;�w&¥5B•J_BkO.�0�?•?•R…2020�x
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举措二：效能提升  一举两全
Oj•JL¿/..«KM•J_B(Ø}[(é1$•J_B]Š™)(é&™unm¸•J_B-Dk=Ojhg(�.Êæ{035ˆ>Jh¡

q+,¸LWm¸0ZPž&¹kO.�'ñ&Œ1$k=kOk=J*C�RûOPn$�o

5ˆ能源供给侧，发电企业C¾.�F/d‹kOb³]�F•OVž#1$,�k01�0ïR•m¸™4'a}kOjv×

i��od‹kOJ®R©OVž#?�&º’³ž�•BD“0�d‹^a\Çœ®.Ê±�Oj-Dk=J®R©1$L¿±�eMd‹0�kOOjhg

¨í([d‹•r>Jh¡æ{.«KM(ncš5�OP�n[üœ°R¼](ž�OVž#'Ä/ú,(Rc0�?•-xž�m¸O®(dd‹[^.Ê

•ë0VEÄh æwIGCCæx�nEÄh ](.ÊC¯eMc”æwCFBCæxv�J®R©�o

¦Ï?�0�kO™4'a,�k01�0ïR•v×i�æ{ 发电企业035ˆ¬ànaD“0�h „œæ{ž�•BQp•J™4'a

“�-"(�.Ê¬àna•å5§æ{¨í([™4R¥D“OEæ{RR8Ð.Ê™4_B-Dk=hgæ{L¿±�¬ànaOPn$�o5ˆk0'a

•Xˆ�h „œæ{03¡wk=•X•d(�.ÊB¨,(ž�•B-�S@kO/Š,;ŸÈO¨L��n/Ž07•X•dO¨L��n8ªŸÈ8Ô

[^G”,ƒ/úkO.�ª=[ ¬ë]5ENIí•Xˆ�Kwr�æ{'¢}Q°‰,•v;6�0b¬ë]5-�S@6�œ®0
æ{L¿±�0�

kO¡€7Þ.�0�kOOP,�m¸0ZPžæ{L¿±�kO/Šb³]�F•�o5ˆ•X•d}vJáh „œæ{0�kO'ñ&Œ03)¶.�

O¨=¶.Ê-�S@B¨,(1$'ƒB¨Qp•Jv¾\•æ{•s•dO®(d0�kO™4'am¸g�FVn/L}æ{?�•B/á‘�.�D­
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据国际能源署（IEA）预测，至2060年全球约97%的燃煤电厂
均将配备CCUS，气电和生物质发电配备CCUS装置的比例也将分别
达到76%和32%左右5。



可持续发展情景下2019-2060年全球配备CCUS设备电厂的发电量

2019-2060年全球配备CCUS电厂的发电量 2060年全球CCUS在不同电源发电量中的占比

™4OñRû_Bö;5B¨â•J_B~-æwIEAæx�w q+Kò©Ë�n-Dk=&x?�=¸æwCCUSæx�B&†kr•J_BJ®R©?•R…2020fµ-FJã0Ç�x 
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油气行业
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劈波斩浪向未来    油气行业负重前行
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2℃目标导向情境下中国能源消费结构情况

鉴往知来  新赛道渐趋明朗
低碳转型下油气行业的机遇与挑战
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冲破桎梏  六大对策向“新”而生
油气行业低碳转型举措
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油气行业低碳转型路径
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举措一：稳油增气  结构减排
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d,[^m¸}•„€([q+•J_B?©F•æ{sdS'L¿/.8Ôd,[^5ˆ'a1w}US,&¥m¸/QZñæ{Ko}o.�8Ð._Lr

D“0�.�CÞæ{L€•sƒ]>™[^�n¬Ü@5[^�nd‹?{[^v�«�C"“�8Ôd,[^D“0�æ{8´^ˆž¤D¸•s5B8ª

8Ôd,[^™4_Bæ{L€.�8Ôd,[^'a¡€F/ž�7Þ§Ë�o
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举措二：效能提升  直接减排
'¢O®&¡\X[̂ 'ß)é§Fm¸LWO^S,Ií-�S@æ{©�/á]Š•r\X[̂ 'a1w'ak0m¸q+LW8ªæ{' Rc 36%
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'a•Xˆ�•n(�'ak0kLc¬v�«�'3[{.Êq+^›>T[^(dm¸LWO^�o
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P�‘38Šm¸(ªk=.�CÞæ{ROL�Iô/.})±�LWO^—�8Šö<L¿±�b c#[^�n(6k0[^v�™4_Bm¸-Dk=
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2019年油气行业温室气体排放构成
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举措三：技术减排  未来可期
CCUSq+Kò©ËJ®R©03'ÄQ�ˆ|,¸?1D“¡wcC.Ê•Bs•&¥'ak0m¸^›>T[^(dLWO^æ{Jû]Š

P}\•Ÿ�+Ým¸^›>T[^(dLWO^�o油气田企业03ž�•B?�'3[{.Êq+\¤,�\X?{æ{L¿±�/²\X¡w
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—gæwSchlumbergeræx1$EÎœ±æwMicrosoftæx5ˆ.�BœD“0�k0fŸ•J_B/úq+Kò‡&1$?�=¸

æwBECCSæx¬ànaæ{P‹5ˆ0�?•™�q+LW¬àna�o

举措四：燃料替代  清洁用能
\X[^'ñ&Œ&òC¾R?.�\¤¡~ƒH›gk=•J}US,m¸(�.Ê�oDŠ–ó油气田企业和运输企业03
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&Ó&g�o油气田企业和炼化企业KFRc8´Cƒp�.Ê'a1w}Q°‰æ{,(8ŠOEKo[r•Jnq,"-/P�0�
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举措五：多元布局  势在必行
5ˆu(™È•J_B>�,�m¸0ZPžæ{\X[^'ñ&ŒC¾S,DŠ8´+Ëm¸•J_B(ØC¾(dy¹æ{>Jh¡kK/@&g

.Êp�•J_B(ØC¾2A0b}~0V•J_BRj.	2Aœ®6��oDŠ–ó油气行业企业.�8ÐP�•J_B&Œ.	JÏ

™4æ{¡~c?BÒ?w8Ö¨É•J0�kO�n­e.�0�kOv�&x\X[^&Œ.	/80Z0�?•m¸P�•J_B&Œ.	ö<0ZPž

0355}WP�•J_B&Œ.	•s&gYÿL€•s&t^·+ÎkOu@�n«�\X'a1wª*2�v�^a\Ç8´+Ë.Ê&Œ.	m¸Rc

C¸0�?•�o

5B¨â¬í+Ó\X[^'ñ&ŒBº}9}9BÒ?wnq,"&Œ.	�ož¤•*?7©Ë5�8Ö¨É•J0�kO&Œ.	Bº’»n7

,�i�408´&¡8´>{æ{C‡5ˆ•[Cƒ8Ð&¿•s,Y]s&s­ekO1$*°•J&Œ.	æ{¬ë–æ-L2050Cƒæ{,&

kO.�'a1w§H2�æw?M,&Pý03,Dk0•J_BkO.�æx?�/QFª(d&Œ.	m¸40%�o8rfe,�0@&ò?�kO

.�(r&¹R¢Rû&Œ.	TMEñæ{naSûƒ[2030Cƒ-x>Jh¡ZæCƒ560&p'‰j²Pžm¸kO.�§H2�æ{C‡

5ˆ•[CƒRû¨ã}oOP™�'+Y•]
RR8Ðm¸kO.�[üœ¨+ÎkO2A&Ó&gNewMotionæ{*°•JkO[Ñ-V

ž#2ASonnenæ{'Ä/úkO.�[üœ¨+ÎkO1$v×i�œ±'ÝD“0�2AGreenlots�o¬ë–æƒ[2025
Cƒæ{8rfem¸kO.�[üœ¨+ÎkOTš?�'¢na-xm¸6&pJˆ?•-L50&p�o
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举措六：市场减排  积沙成塔
BÑ5ž,¸LW&º’³.«0Žq+'\PÒ1$q+[¨v�BÑ5žJ[Z¯�o

油气行业企业03sdS'/ì&x5B>{—�c?5‘/�q+'\PÒæ{sdz!
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q+[¨æ{.�.�>Jh¡q+œ®st�o'Ä&¥5B®÷&¡q+&¥1$SL�B°i

«T?Ëq+&¥1$SL&¹(¾æ{L�“�-"æ{°i«T?Ëq+&¥1$SL¬àna/Q
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Ti(¾-�'gö;英国石油公司（BP）向综合能源服务商转型

P�,_l�G”?�ƒ]2020Cƒ5B¨âp�\X1$8Ôd,[^BÑ5ž0�-L'+œÅ8Ðm¸™�«�Eg1‡æ{

,�i�\X[^ª=[ 5ˆp
Pž¨‚,;F‰-¢,¸?1æ{C½=¸•=ž�7Þ.�æ{5B¨â\X[^BÑ5ž(Øª=8ß

•‚æ{0�.�)�~�P�- \*fµ¨ÚK�(-p�\X'ßTTIö/úJÏ™4•O?�\X[^'ñ&Œ)LEñ([•´æ{5B

¨â\X[^BÑ5ž•s&gYÿ0�K²�o…‰5Bp�\X,�0@æwBPæxR?Pý-�h¡•['@CƒRûm¸®÷Yƒ,�

Cƒ'7L�æ{5ˆYü€ÜQ^&tæ{BPL¿-�'+,�P�m¸/'CƒIökœ“�-"æ{'¢TOR¥&sœ®0
™4R¥

 •~(/²--æ{kK&g>{&•\¤'5k0'a\X[^™4_Bm¸5B¨âp�\X,�0@œ®0
&¹}~0VF••J_B

'ñ&Œ�o>Jh¡•o&gnaSûC‡«�PÒ'2æ{BP,•>A-�&rYÿ™e>$Iíœ®6��o

第一步：断臂求生⸺收紧油气开发业务，剥离资产获取现金流
R¢Rû/'Cƒ,;æ{,�0@?�5ˆ2019Cƒ[•C‚&s,¸?15�Ií\X[^'a¡€æ{&‚&v(�?B—�

5ˆ??R¢D“?•&s^·]�.�m¸5B>{•s•d._Lr�oYü8ªæ{ž�•B.�ž�(�}a&Œ.	m¸™4'a-Ÿ

s�æ{OV2¤h¡¡„](g�,ƒ�o 2020Cƒæ{BP?�,�ŸÈ.ÊB¨&Œ.	-�2�}[…‰.�8f,�0@æ{

©e0_2021Cƒ&g=ÍCÞ-�2�20%¨ÚRJ8Ôd,[^/�5Ì€…RÉ�oBP–æ-"2025Cƒ-x'¢\X

[^¬í6–N5™4250'‰~`+Ëæ{C‡¬ë–æC�Rû­�8ªm¸60&p\XT±E2¡€/Pˆm¸\X[^'a¡€-t

,¸�o'Ä(�}a\X[^.ÊB¨&¹&ºm¸™4'a-Ÿs�–æ-"?�&¹,�0@C�Rû+Î‘Um¸h¡¡„](�o

第二步：调转船头⸺布局新能源领域，优化投资组合
5ˆBP0b}~0V•J_B'ñ&Œœ®0
m¸•Bs•&¥æ{k0fŸ•J_B�n[r[^1$([q+kO.�Pý¡~

&¥&Ó¡~�oBPž�•BIíu(0V™4,�0@BP Bunge¡~c?0�?•k0fŸeMOñ1$\\[^&Œ.	�o

J�ƒ[2020CƒR£æ{BP BungePý,�i�uæ'38Ðk0fŸeMOñ,�0@æ{k0fŸeMOñm¸'a•J

•* 3200&p0‡/Cƒ�oYü8ªæ{BP5ˆ[r[^'a•J“�-"&¥æ{0Ãh¡‰°[r1$}•[r&™J[JËm¸

G”,ƒ�o‰°[rm¸k0'aC�.�[r•J(ØC¾m¸F/ž�7Þ§Ëæ{&ò03&v>$,�(Ü™F'503,Dk0•J

_Bæ{•\}•[r?�“ 5‘6–•\•d�o0ZPžBP–æ-"ž�•B0ZYÿBÒ?wP�7ÞBÑ5žæw.�8Ð&¥5B

]¹_¾\XBÑ5ž'ç­�æx�nª*2�&Œ.	æwJˆ8Ðª*2�«�\X&Œ.	BÒ?wæx1$'\ž�•XœÕ&Œ.	

æw7Þ.�+ÎkOTš1$.�[ru@æx•s&gYÿL¿/.BÑ5ž5‘(Yæ{C‡‡&E¤R?8´™4¡„RûOEKo,�

0@&Œ.	œ®6��o

第三步：组织变革⸺设立专业机构，支撑业务发展
Ií.�m¸&Œ.	œ®6�s�&vD“}F}ISyS,1$'ƒJ^m¸OEN��oBP,�0@5ˆ2020Cƒ,�

BÒ'+P�m¸}F}ISyS,0
« P0Tiæ{&•¨vIíu('+ö³8Ôd,[^&x([q+•J_Bö´S#5Ìæ{P‹

5ˆ?�-�O”5ˆ0PŸÈ¨vm¸•J_B5�¨­•s•dO®0Væ{,�0Z-/DŠ([q+“R,•P0Tiæ{&¹L€•s

ƒH›g}~0V•J_BRj.	2A&Œ.	9->A5Ï>Jm¸6Çp„�o
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Ti(¾-�'gö;国际领先油气企业碳减排举措

截至目前，国际领先油气企业均已在碳减排上开展相应举措

[^)«•d.�

nlLy,¸LW RO'¿ Jû]Š °n.�5�z�

Oj•JL¿/. ,¸?18Ôd,[^eM©� •Öž_[^(dv×L} kO[^.Ê ™�'�}•kO RO'¿•J_B
JÏ™4

q+Jû]Š CCS q+'\PÒ ±�v×‹• ¹
}kOjKq¦ð

全面开展
( ) 

部分实施 尚无相关举措部分企业示例
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企业类型

装备制造企业

上游开采企业

下游炼化加工企业

大型跨国综合油气企业

地方性综合能源企业

转型举措

· sØ\X7Þ[^æ{L¿±�8Ôd,[^/QZñæ{.�F/«�C"“�8Ôd,[^D“0�J®R©trpv
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· .�8Ð—�8ŠJ®R©pG0�JÏ,�æ{L¿±�—�8ŠOj•J

· 5ˆ\X[^k0'a—�8Š&¥}5,�O¨=¶.Ê“R,•P0Tiæ{ENIíq+LW™È•º¨{h v×i�

· 0�?•CCUSJ®R©

· .�F/'3[{.Êq+°n\XJ®R©C¾k=

· .�F/P�•J_BD“0�BÒ?w

· sdS'/ì&xq+LWO^'\PÒæ{D“?•q+[¨]�.�>Jh¡q+Jû]Š

· (�.ÊƒH›gk=•J}US,æ{k0'a—�8ŠkO[^.Êæ{eMOñRO'¿
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· sdS'/ì&xq+LWO^'\PÒæ{D“?•q+[¨]�.�>Jh¡q+Jû]Š
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· Ko}oL€•s5B¨â0V(ræ{Jˆ8Ð1$sØ>A™4_B^ˆž¤
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采矿业
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格局重塑    产业焕新势不可挡
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上游金属市场暖风已至，减排压力持续加大
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发展受限  洞见增长新曲线
低碳转型下采矿行业的机遇与挑战
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钴 镍 锂 稀土 锌 铝

光伏太阳能

风能

水电

聚焦式太阳能发电

生物能

地热能

核能

电网

电动汽车和蓄电池

氢能

总需求（2030）（百万吨）

总需求（2060）（百万吨）

● ○ ○ ○ ○ ○ ●

● ○ ● ○ ● ● ●

● ○ ○ ○ ○ ● ●

● ○ ● ○ ○ ● ●

● ○ ○ ○ ○ ● ●

○ ○ ● ○ ○ ○ ○

● ○ ● ○ ○ ○ ○

● ○ ○ ○ ○ ○ ●

● ● ● ● ● ○ ●

○ ○ ● ○ ● ○ ●

29.0 0.02 0.2 0.4 0.1 2.4 40.5

89.3 0.1 0.5 0.9 0.3 7.6 130.5
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低碳创新技术层出不穷，潜在颠覆即将到来
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业务模式多元优化，“鱼”和“熊掌”亦可兼得
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蓄势待发  六大举措先发制胜
采矿行业低碳转型举措

采矿行业低碳转型路径
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举措一：脱碳之路  清洁电气化先试先行
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举措二：低碳转型  替代燃料并驾齐驱
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举措三：节能高效  创新技术崭露头角
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金属铜采选过程能耗环节拆分
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O¨L�Rû_Bö;Weiræ{Mining Energy Consumption 2021
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举措四：转危为机  甲烷减排箭在弦上
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举措五：绿色矿业  循环经济如虎添翼
©ená&s^·?�'5q+LWO^E�CÞœÅ±�m¸¡„?©ª=[ Ko}o7Þ.�æ{}[¡„?©&gYƒ™4_B(Ø}[1$

•d&Œ([q+œ®6�C�RûR?8ÐK‹Iöæ{•\EÄh }Q]8?�采选企业§ËR•03Ko}o0�?•ƒ[,"¡~’³�o

&gP0«�æ{¡„?©m¸EÄh 5�OP,D-Dk=03,¸?1&gYƒ™4_B(Ø}[m¸D“¡wæ{(¾9ukO.�[üœ¨1$‰t

kO[Ñ&¥§$�n§J�n§•1$¦ûm¸5�OP03'Ä,¸?15-12%m¸¡„?©ª=[ �o0%&gP0«�æ{¡„?©5�OP

,D-Dk=m¸'3Yƒ™4_B(Ø}[q+LWE�CÞž�C"?-'5&gYƒ™4_B(Ø}[æ{(¾9u'¢/j-XkOš�S#&s5�

OP§$�n¦ö�n¡„�n§>v�TMEñ¡„?©m¸•J•r'‘&¹C"“�D“¡w•Bs•m¸5% B©08ö<'¢k0'aCÑD™

fŸ&¥5�OP,D-Dk=§$m¸q+LWO^E�CÞ'‘&¹C"“�D“¡wm¸5�-�&Ó&g14�o5�Yüæ{¡„?©m¸EÄh 

5�OP,D-Dk=03RcOj?�,~&s^·¡„?©ª=[ 7Þ.�J>C�Rûm¸q+LW7Þ¡€æ{K*>ˆp$&Œ'ñ&Œ2A&Œ

W·D­æ{Ií&¹0�?•P�7Þ§ËS'�o

举措六：“负碳”战略  市场化机制迸发活力
©ená,�5Bq+LWO^RÉ'\PÒBÑ5žm¸0—.�æ{5ˆ,�r"(�…´55,;ENIíq+'ß)L0?æ{+Î-�-D

k=BÑ5žR¼-V,¸?1^›>T[^(dLWO^æ{)�•s•J_B•d&Œœ®6�1$.�ž�0�?•�o•ad,'\PÒ-2R•0+

’»n7kO.�•d&Œ'ñ&Œæ{R¢Rû©enáq+BÑ5žR¼-Vm¸•öYÿ>$2¤æ{™ŠRû™Š8´m¸±�LWO^�n±�[Ó

S©•d&Œ?�(�}5,�'\PÒ&º(d…´55æ{¡wp$•d&Œm¸BÑ5ž.Êœ®6�0ZTK‰t.7E‰0��o©�'+nlLy

/ì&xq+BÑ5ž'\PÒ'Ä8ªæ{&¹¨í([ƒH›g?¶}(IíR¥æ{采选企业03•s&gYÿ&x™�q+LW'ñ&ŒvŠ

–çq+[¨0V(r/8–óæ{ž�•B•tR•/8–óm¸W·D­§I>A'ñ&Œq+[¨IíR¥�o

&xYü0ZPžæ{q+&¥1$€ÜQ^&tæ{R¢Rû?�Rc™ŠRû™Š8´p$&Œ'ñ&Œž�•BƒH&ºD“?•IôIökœ

0V(rm¸W·D­•s•dUÃT�ž#SL�nk0FV)]8•v�L}-VIôJû]ŠƒH›gq+LWæ{ö³™�q+ö´Iökœm¸>J

h¡KwPˆ03E‰�o©enáq+BÑ5žm¸•s&gYÿIídÿæ{p$&Œ'ñ&Œ03+Î-�-Dk=}•„€¡„•�B¨,(æ{O^

8Ðq+[¨¬àna2A&Œ'ß)éæ{‡&0�­�8ªOPn$æ{ž�•BBÑ5ž.Êm¸P0D­,�«�cæ0�'ñ&Œ,¸q+]�

.�æ{>Jh¡p$&Œ'ñ&Œ2A&Œ'ß)é/úr"(�'ß)ém¸RR8Ð.Ê�o
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Ti(¾-�'gö;跨界合作，碳汇交易实现双赢

2021Cƒ6Rbæ{S¤&s^·/²Oñ'ñ&Œ&xS¤}:&Œ,�0@vŠ~-q+[¨0V(r/8–óæ{,�0ZLrz�

&¥5B'ñ&Œq+[¨R•RÉ'\PÒW·D­æ{D¸0�BÑ5ž±�CÞ,"\¤�oTOL�/8–óæ{}:&Œ,�0@&¹&s

^·/²Oñ'ñ&ŒL¿(Ø&v?1'5200&p0‡/CƒmÇCERƒHHf,¸LWKwSûæ{LWO^0ïR•&v?1'5

25Cƒ�o/ýP0}(>A03'Ä&gYƒF•vŠ–çLWO^0ïR•25Cƒm¸q+[¨'\PÒ0V0Zæ{&ò03'Ä-�R•

vŠ–çæ{/@®÷R•q+[¨'\PÒ0V0ZLWO^0ïR•&v?1'510Cƒ�o

'\PÒ'ßTT¡wk=]e.�D­>A'ßæ{/ýP0>J¨â'\-¶Pžæ{'Äö³T+1ö´Pˆ5B>{Kw>AR¼S,

CCERIí'\'ßTT&¹Kw?�'ßæ{,((d•\“Šö;E2CCERIí'\'ßTT≤50+Ë'ƒ[WBÏPžæ{/ý

P0K}d‘E2R•'ßTT'\-¶ö<E250+Ë'ƒ[WBÏæ‹CCERIí'\'ßTT≤100+Ë'ƒ[WBÏPžæ{}:

&Œ'ñ&ŒJ¬—?}['.&s^·/²Oñ'ñ&Œ10%m¸(�GÃC4CÞö<E2CCERIí'\'ßTTæ•100+Ë

Pžæ{}:&Œ'ñ&ŒJ¬—?}['.&s^·/²Oñ'ñ&Œ5%-10%m¸(�GÃC4CÞ�o

 
Yü8ªæ{/ýP0•n?�-Dk=0PƒH(�.7,�0Z0V(rD“0�q+[¨ž#SL¬àna1$,&'­CCER ,¸

LW¬ànaæ{Lrz�}•„€¡„•�W·D­æ{-Dk=¡„•�B¨,(RR8Ð.ÊSL&Œq+[¨¬ànam¸2A&Œ'ß

)éæ{K*>ˆ'ñ&Œ•�™4^ˆž¤æ{0ZPžL¿/.SL&Œq+[¨¬ànaOP,�“�W·æ{'¢•\>Jh¡'ñ&Œ}Q

]8Ojn$�nk0FVOjn$�nr"(�Ojn$&xq+[¨Ojn$m¸/80Z-/ž#�o
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中国2030、2060年采矿行业温室气体减排路径

*\¤ö;1. Rc„€¡„?©&º’³.«KM§$�n§J�n§•�n§%v�æ{kK'5}Junª=[ 7Þ.�?�ƒ]D“¡w¡€7Þ.� 
          2. ,&'­p$'a&º’³.«KMd‹c&�n·±„€¡„?©v�æ{kK'5}Jun(Ø}[,¸?1?�ƒ]D“¡w¡€,¸?1

O¨L�Rû_Bö;6iU•1¹pGtU
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6Ç'5'Ä&s,�8Ð,¸LWLƒP6æ{6iU•1¹¦Ï?�&¥5B¡wp$&Œö³3060ö´,¸LWš�Eˆ•s•d'+

nqC¾]5v¾æ{¬ë–æƒ[2030Cƒ¡wp$&Œq+LW?�?-C4,¸?1ƒ[4.7'‰0‡'3[{.Êq+E2¡€æ{ƒ[

2060Cƒ¡wp$&Œ03,¸?195%'Ä&sm¸q+LWæ{C‡RR}J¨íƒ[0.2'‰0‡'3[{.Êq+LWO^E2¡€�o

kK'5R¢Rû•J_B}US,m¸^a\Ç.Êœ®6�æ{§$�n§%�n§•v�Rc„€¡„?©ª=[ ?�F/ž�7Þ.�æ{D“¡w

¡€m¸&s/.C�Rû'+&g>Aq+LW7Þ.�ö<&xYü0ZPžæ{d‹c&�n·±„€¡„?©v�,&'­p$'am¸}Junª=

[ ¡€,¸?1æ{'¢•\,&'­p$'aD“¡w¡€nqœÅ'52020CƒRcJ>,¸?1�o…oRc„€¡„?©m¸ª=[ 7Þ

.�1$,&'­p$'am¸(Ø}[,¸?1&v/ú¬ëR•æ{—*ŸÈ-�C�Rûm¸q+,¸LW?�(�RcJ>\š.��o

kK'5¡wp$•d&Œ([q+œ®6�™pYÿœÅQ;æ{2020-2030CƒR•¨‚^a\ÇkO[^.Ê�neMOñ

RO'¿ �n ¡w •åJ®R©OV•s �nkLc¬ , ¸LW�n ¡ „?©5 �OP-Dk=m¸ , ¸LWC4CÞœÅ&¹Rc ¨ó �o

2030-2060Cƒ?�•SRû&¥5B¡wp$&Œ•´q+.Êm¸,�«�eØ0�R•æ{^a\ÇkO[^.Ê/úeMOñRO'¿

m¸,�«�Q\/ú?�RcR…>Jh¡,™ª*LWO^æ{•\±�Oj¡w•å/ú¡„?©5�OP-Dk=J®R©m¸&vP�0�?•&x

trpv&ò?�•s&gYÿL€.�¡wp$&Œ•´q+�oƒ[2060Cƒæ{kK'5}Jund‹c&ª=[ ¡€m¸8ÐC4&t

¨íæ{5�Yüd‹c&D“¡w]�.�m¸,¸?18ÐC4¨í(['+kLc¬•Öž_m¸^›>T[^(dLWO^¡€�o
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)éE¤\¤H�m¸Pýæ{•ad,U•SLq+[¨'¢}_?�O¨)é•\“ŠnqœÅ'5,&'­&¿Lƒkœ([æ{(N©enáR¢RûIî5Bq+'\PÒBÑ5žm¸•s&gYÿIídÿæ{R¢•JRcOjL}LW?�(�ž#Ií'ñ&Œ±�P±m¸?¶}(IíR¥æ{5�Yü

?�'5¡wp$&Œ'ñ&ŒRû—9æ{U•SLq+[¨&òPý([q+œ®6�š�Eˆ&¥Eó&v03?1m¸&¿Lƒ&Ó&g�o

}~&sJ>•£æ{¡wp$•d&Œm¸([q+œ®6�'ã¡~•\ž¤•tæ{'Qª=¡wp$•d&Œ0Ph „œ/ì&x•O,�0Z.�.�æ{.�F/L€•s¡wp$•d&Œ,�«�kO[^.Ê�n^a\Ç.Ê�n±�Oj.Ê�nBÑ5ž.Ê&xEÄh .Ê�o&¹Yüæ{

6iU•1¹Fª}U'+¡wp$•d&Œ&v0Zx«6�'ñ&Œ5ˆö³3060öö́³/ýq+ö´naSû&tm¸&º’³œ®6�LƒP6�o
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传统金属矿采选企业

新兴金属矿采选企业

非金属矿采选企业

煤矿采选企业

专业加工企业

企业类型 转型举措

· D“?•'ñ&Œq+™È•ºn9SÅæ{-V>A([q+Iökœ

· L€.�kO[^.Ê•ss•æ{§ËR•,�«�0b^a\ÇkO[^.Êœ®6�

· .�ž�eMOñRO'¿æ{BÒ?w[reMOñ�nk0fŸ™�eMOñv�^a\ÇeMOñ

· D“0�±�Oj}•„€¡w•åJ®R©/úO¨=¶.ÊJ®R©æ{L¿±�•JOjæ{,¸?1•J•r

· L€•s¡„?©EÄh -Dk=

· D“?•UÃT�ž#SL�nk0FV)]8•v�¬ànaæ{Jû]ŠŸÈ-�q+LW

· sdS'/ì&xq+BÑ5ž'\PÒæ{C‡•s&gYÿ0�?•}•„€¡„•�

· KJR¼C‡™�'a&Œ§F0Ph „œ'ñ&Œæ{D“?•&Œ.	œ®6�IôRcOj?�,~­e©�

· D“?•'ñ&Œq+™È•ºn9SÅæ{-V>A([q+Iökœ

· L€.�kO[^.Ê•ss•æ{§ËR•,�«�0b^a\ÇkO[^.Êœ®6�

· .�ž�eMOñRO'¿æ{BÒ?w[reMOñ�nk0fŸ™�eMOñv�^a\ÇeMOñ

· D“0�±�Oj}•„€¡w•åJ®R©/úO¨=¶.ÊJ®R©æ{L¿±�•JOjæ{,¸?1•J•r

· D“?•UÃT�ž#SL�nk0FV)]8•v�¬ànaæ{Jû]ŠŸÈ-�q+LW

· sdS'/ì&xq+BÑ5ž'\PÒæ{C‡•s&gYÿ0�?•}•„€¡„•�

· KJR¼C‡™�'a&Œ§F0Ph „œ'ñ&Œæ{D“?•&Œ.	œ®6�IôRcOj?�,~­e©�

· D“?•'ñ&Œq+™È•ºn9SÅæ{-V>A([q+Iökœ

· L€.�kO[^.Ê•ss•æ{§ËR•,�«�0b^a\ÇkO[^.Êœ®6�

· .�ž�eMOñRO'¿æ{BÒ?w[reMOñ�nk0fŸ™�eMOñv�^a\ÇeMOñ

· ,"\¤kLc¬KòKÝ�nK�¡w/ú-Dk=J®R©æ{RcOj8…i�kLc¬•Öž_¨|¬ÿ

· D“?•UÃT�ž#SL�nk0FV)]8•v�¬ànaæ{Jû]ŠŸÈ-�q+LW

· sdS'/ì&xq+BÑ5ž'\PÒæ{C‡•s&gYÿ0�?•}•„€¡„•�

· KJR¼C‡™�'a&Œ§F0Ph „œ'ñ&Œæ{D“?•&Œ.	œ®6�IôRcOj?�,~­e©�

· •ÓE2-Ÿs�±�[ÓS©™4'aæ{.�F/>Jh¡•´q+.Ê

· D“?•'ñ&Œq+™È•ºn9SÅæ{-V>A([q+Iökœ

· L€.�kO[^.Ê•ss•æ{§ËR•,�«�0b^a\ÇkO[^.Êœ®6�

· D“0�±�Oj}•„€.�B¨J®R©/úO¨=¶.ÊJ®R©æ{8ÐC4L¿±�•JOjæ{,¸?1•J•r

· .�8Ð¡„?©EÄh -Dk=J®R©JÏ™4æ{D“?•EÄh }Q]8&Œ.	æ{8´+Ë.Ê2A&ŒW·D­

· sdS'/ì&xq+BÑ5ž'\PÒæ{C‡•s&gYÿ0�?•}•„€¡„•�

· D“?•'ñ&Œq+™È•ºn9SÅæ{-V>A([q+Iökœ

· BÒ?wP�,#¡„?©p$&Œ.	æ{(�.ÊJÏ™4}F0V

· L€.�kO[^.Ê•ss•æ{§ËR•,�«�0b^a\ÇkO[^.Êœ®6�

· .�ž�eMOñRO'¿æ{BÒ?w[reMOñ�nk0fŸ™�eMOñv�^a\ÇeMOñ

· D“0�±�Oj}•„€¡w•åJ®R©/úO¨=¶.ÊJ®R©æ{L¿±�•JOjæ{,¸?1•J•r

· L€•s¡„?©EÄh -Dk=

· D“?•UÃT�ž#SL�nk0FV)]8•v�¬ànaæ{Jû]ŠŸÈ-�q+LW

· sdS'/ì&xq+BÑ5ž'\PÒæ{C‡•s&gYÿ0�?•}•„€¡„•�

· KJR¼C‡™�'a&Œ§F0Ph „œ'ñ&Œæ{D“?•&Œ.	œ®6�IôRcOj?�,~­e©�



化工行业

.ÊB¨•d&Œ(r&¹,)6�m¸±�•r•J±�LWO^•d&Œæ{5ˆIî5B([q+

œ®6�š�Eˆ&¥J•`5ná¡~’³m¸“-„€�o 2019Cƒæ{.ÊB¨k0'aŸÈ¨v'a

k0q+LWO^¡€}(5.88'‰0‡æ{}(/QB¨&Œ¬í6–FªLWO^m¸16.7%æ{

/Q,�5B•J_Bq+LWO^Zñ(¾&¹6%�oIî5B.ÊB¨•d&Œ'a)é±�?€&†

kruæ&gæ{/Q,�i�•[ 40%m¸'ç­�æ{5ˆ,�i�'a&Œ§F&¥/QRcƒ[,"

¡~’³m¸5‘(Yö<C‡&‚¬ë–æ2030Cƒ&¥5B.ÊB¨•d&Œm¸'a¡€?�/Q

-L,�i�50%m¸'ç­��o5ˆ'a•J'a¡€Ko}o•=ž�7Þ§Ëm¸0ZPžæ{•d

&Œq+LW’³5ˆ2030Cƒ•*@½æ{K‹Iö&xR¼ž•C‡=¸�o

备战“碳中和”    化工行业势在必行
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两极分化，双高产能设定天花板
2021Cƒ6Rb1Pˆk0FVh 7¯ŸÈ0�BÒ'+�w,"'5.�E�±�•r•J�n±�LWO^DŠ—�¬ànak0FV

h 7¯_B8â¨ÈL}m¸Kw?�H�“��xæ{±�•r•J�n±�[ÓS©m¸/ý±�•d&Œ?�0�-L&šTTm¸O_v;L}

-V�o±�•r•J.ÊB¨}H-�•d&Œæ{9ukOp��n}1q&�n·•q§v�æ{Bº&šTT&vJ P�&s'a•J�o&x

Yü0ZPžæ{©enáö³/ýq+ö´naSû&td‹c&•J_B(ªk=IíR¥&s/.æ{?�±�•r•J.ÊB¨'ñ&ŒC�Rû

'+R?8Ðm¸uJ'0BµD—æ{IíR¥.�.7�nJ®R©.�.7�n™4_B.�.7(ªE¤&¥?-.ÊB¨'ñ&Œ&x8Ð6�

.ÊB¨'ñ&Œm¸Bµš�•s&gYÿK�8Ðæ{)�•s•d&Œ©Ë&¥CÞ•s&gYÿL¿±��okK'5'a•J0�?•0�¨ó

•\ª=[ &v,¸æ{•o'H.ÊB¨'a1w?�‘�¡~P�>A'ßæ{L¿-xBÒ?w„œ•J,¸LWm¸¹k8â'ñ&Œ-D]¹

t_¨‚/ÿ•\(�.ÊL¿/.�o

区域分化，西部地区冲击巨大
Iî5B’¯.ÌŸÈ5‘/�ƒHd,™4_B&ª>¢æ{PýIî5B.ÊB¨'a1wm¸&º’³k0'a5‘�o,;‰�0"�n

P�kÐ�n™%Bœ�n';/B�n?Ë&Žv�5‘5²&¹.ÊB¨•J•r8Ðn•�od,•\æ{C›¨¢m¸’¯ŸÈ5‘/�&x&Ž

ŸÈ\`]s0�•*5‘/�m¸B­8ÐBµš�æ{&v'‘(dh¡5ˆ}Q]8m¸7Þž�1$Fª¡€&sæ{R?8´m¸•n(dh¡

5ˆ}Q]80�?•m¸™�¡€&s�okK'5’¯ŸÈ5‘/�O®(dJ®R©-/P�•J.�œÅ([æ{'a&Œ}US,nq?�([

unæ{'Ä/úœÅ([m¸•J_B™4_B-Dk=hg?�ƒ]m¸™4_B6�}Q]8fµc?tr-�æ{O®(d’¯ŸÈ5‘/�0�

?•Ojn$&v±�æ{•J_B]Š•r&xq+LW'QE‰(�.Ê�o

分化发展  差异不断扩大
低碳转型下化工行业的机遇与挑战

’¯ŸÈ5‘/�.Êp�•J•r8Ðn•Rj.	,�5Bæ{,&.ÊB¨'a&Œ'Ä™4_BD“0�&¹&ºæ{±�q+•J_B

/QZñ±�æ{•\.�B¨•J.�‹-Dóæ{?�ƒ]5‘P0‡&0�m¸-Dn$œÅRc¨óæ{«�&°™4¡„p
}Ã�nJ®R©

ˆE0_�n'ƒJ^&v™Èv�¨|¬ÿæ{ª*q+•J_B0�?•t_¨‚Rc¨ó�oYü8ªæ{&ŽŸÈ5‘/�Pý&¥5By5}H

.ÊB¨¬í+Ó'ñ&ŒRR©Ë&¥m¸/�6–æ{5ˆ2020Cƒ&¥5By5}H.ÊB¨m°E�'ñ&Œ&¥/QL�77>{æ{•\

’¯ŸÈ5‘/�'‘/Q7 >{æ{y5}H.Ê[•C‚œÅ([�o0ZPžæ{’¯ŸÈ5‘/�kK'58´.Êp�•J•r8Ðn•æ{,&

.ÊB¨'a&Œ}US,(Ü™F¡~.ÊB¨&Œ�n/²RÞOñB¨&Œæ{•J_B}US,'Äd‹c&™4_B&¹&º�o';/B�n

,;‰�0"�nC›’¯v�’¯ŸÈn•'çB¨&Œ7Þ.�)é7Þž�•t(['5•J_B]Š™)7Þž�æ{’¯ŸÈ5‘/�}•„€
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类型分化，国企外企减排道路各异
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化工行业低碳转型路径
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赢者通吃  三大核心助力领先
化工行业低碳转型举措
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举措一：结构优化  加速产业结构调整
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Ti(¾-�'gö;巴斯夫大中华区全面实现碳中和
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,�i�5ˆ2�'a1w'¢/²RÞOñ-LIí1wm¸q+™È•ºO¨L��o©�Yü&Ó8ªæ{B¼P�8×pG0�m¸™„

})–æv¾R¼ö³Quriosityö´æ{KFRc1.75petaflop–æv¾•J.�æ{)¶.�E�8Ðm¸O¨L�C½æ{

&¹k0'a—�8Š/úB¨„ŒMhDŠR?y5,¥W·6�æ{9u\ä]·-k •P0m¸-�=©W·K>v��o0ZPžæ{

Quriosity•J¬ë]5—�8Š}vJáPžR¼æ{0Vi�-� •/²RÞOñ&x•J¡€æ{>Jh¡±�Oj•Xˆ��n

„œ•J¨íL��oƒ[2022Cƒæ{B¼P�8×,�i�™„•B350Càk0'a‘3~(?�>Jh¡O¨=¶.Ê�o
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· -Dk=6Ç'5RO'¿/²OñJ®R©m¸-/P�'ñ&Œæ{D“0�h 7¯/ü9im¸
RO'¿F•/²Oñ

· (ªk=03,Dk0/²Oñ1$k0fŸ/²Oñ

· sdS'pGtUæ{IôJœKoP�.ÊB¨RÞOñpG0�'ñ&Œ

企业类型 转型举措

原料与运输企业

炼化与生产企业

营销贸易企业

分销企业

· -V>A¨ó-V'3[{.Êq+>™©Ë6�k0'am¸O_v;

· OEKoLrz�•´q+“R,•P0Ti,�0@m¸pG0�]�.�

· 7Þ.�R¼U�1$.Ê=Ö5�OPæ{L¿±�•J_B-Dk=hg

· ž�•B03,Dk0•J_Bæ{-Dk=([q+•J_B.�.�

· 5ˆ.ÊB¨¬í6–&¥D“0�RR,(IíR¥Ojn$m¸CCUSR¼(�

· (ª™ŠRû™Š8´m¸,�0@/ì&x-Lk0fŸ¨í“R7UOñm¸ˆ�§H&¥Rû

· >J•dq+'\PÒ–æ-"

· ^?,�'+“R>PJ*5ˆ'a1wm¸03Ko}oF•/ú,&`¶5ˆm¸RR}Jk=ž�
P0«�m¸ª=[ 1$HfR…

· 7Þ.�™J0�Yû™(PÒ-D]¹m¸`¶.�æ{C‡’»n75ˆP�'a1w¬í6–m¸­e©�

· TOL�>PJ*m¸ª=[ L€.�p�.Ê'ñ&Œ?�O®(d'a1wS#5Ìm¸OV0


· -V>A¨ó-V7UOñª=[ m¸&gy¹-)O_v;

· ¸=. 1$“�…´5�OPm¸\•“�1$ah. LƒP6

· OV2¤JãCÑv×i�æ{L¿±�JãCÑ'ß)é

· .�E�EÄh F•J®R©P0«�m¸—�–æ1$pG0�

· 7Þ.�?�03¨í“R7UOñm¸ª=[ æ{?�ª=[ œ®st-L03Ko}o.«‘31$7UOñ&s

· L€.�,�'g}Q]8æ{,¸?1`¶5ˆ.ÊB¨RR}J'a1wª=[ 

}~&sæ{q+,¸LW(r&¹y¹}aF•œ®6�ª=’³.ÊB¨,�'a&Œ§F,�0Z.�.�æ{5ˆ)B—�r"(�k0'a1$'ƒ'Ìk0]�•†­y(^•d0PP0«�ª=[ m¸-xL¿&tæ{sdS'L€.�([q+œ®6�•ss•�o&¹Yüæ{6iU•1¹Fª}U

'+.ÊB¨•d&Œ&º’³h–>{5ˆö³3060ö´ö³/ýq+ö´naSû&tm¸œ®6�LƒP6�o



智慧赋能  生态融合：
数字化技术保驾护航
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数字化技术在能源低碳转型过程中得到广泛应用

(r&¹([q+œ®6�m¸¡~’³L€.�.�æ{O¨=¶.Ê�nQp•J.ÊJ®R©C�Rûm¸Ojhg1$IíR¥(�.7PˆH�,üQ�æ{+Î-�0�K¦J®R©-/P�m¸OEN�(rk=æ{)�•sO¨=¶.Ê1$}•„€.Êm¸'a&Œ•�0Væ{L€.�•J_B

}• „€k0FVDŠ—�æ{Pý>Jh¡œ®6�/.})1$§ËR•03Ko}o0�?•m¸6Çp„�ona-xæ{'ƒB¨Qp•J�n8ÐO¨L�-�S@�n';–æv¾v�O¨=¶.ÊJ®R©Bº'5•J_B•d&ŒC›\ŒC¾k=�o,&&¥æ{fµ-F)éE¤,"\¤m¸PýO¨=¶

=Ük0�nO¨L�-�S@1$C‚05™;•J�o
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电力行业

油气行业

采矿行业

化工行业

ƒH•ÓC¾v¾\• P}'ƒR¼

';–æv¾3DJg/jJ®R©

ƒH•ÓC¾fŸ](

•�K>DŠW·

•�K>h¡>J

5G

X-Carbon

GISJ®R©

.ÌOî>A(Yy¹}a

03Ko}o(ØC¾§F

O¨=¶=Ük0

5G

8ÐO¨L�-�S@

'ƒB¨Qp•J

fŸ•ë}ø

•�K>h¡>J

/�5Ì§F

¡€=©–æv¾

P}'ƒp$?Ë

-�BÒD­
™�R¥J®R©

•�K>h¡>J

\X'AR¼4<'ƒ

3DJg/jJ®R©

3DJg/jJ®R©7ÞE�h¡>J

•�K>h¡>J

–éoü–æv¾



镜像世界，数字孪生推进能源技术革命
•[CƒRûæ{O¨=¶=Ük0J®R©E¤-L™ŠRû™ŠC›\Œm¸(�NDæ{0ZPžæ{E¤n$'5fŸ•ë}ø�n8ÐO¨

L��n';–æv¾�n'ƒB¨Qp•Jv�P�&g'¿)LG�J®R©m¸0�?•æ{O¨=¶=Ük0m¸>JP6H�0�Ií&¹03

•Jæ{RcR…C›\ŒC¾k='5•J_B•d&Œ�oO¨=¶=Ük0J®R©+Î-�-Dk=y5}H.ÊfŸi�W·6��nQp•J.Ê

n/]5(�H-4<�n/Ž07•X}vO¨L�æ{©ËIí8´=Ös0�n8´fŸi�¡€�n8´Pžt_?oCÞ�n8´V‹hgm¸'ì

n«•Bs•æ{5ˆ•�K>t_¨‚&¥>$Ií?�QpH´•J_By¹}am¸n«>JPå?�æ{/ÿPåQp•J—�8Šm¸,�k01�

0ïR••Bs•æ{ž�•B>JPžR?P�&x.�FV`5.Ê.�.�•J_B'ñ&Œ([q+œ®6��o

6Ç'5O¨=¶=Ük0J®R©5ˆq+LWO^_B§I>A�nO¨L�-�S@�nn/L}¬ë–iv�P0«�™p-Lm¸Q�ˆ|

IíOjæ{•J8¿0Vi�v×L}—�8Šq+LWm¸QpH´kO/ŠC¾•X•\k0�ož�•B'ìn«W·K>kO/Šm¸d‹c&]Š•ræ{

—	(.¨í([d‹•r�nL¿/.•X•dOjhgm¸(�.ÊP0Tiæ{/8.�(�}ad‹kO/Š,¸LW�oYü8ªæ{O¨=¶=Ü

k0J®R©•n03>Jh¡?�03,Dk0•J_B-�.�/ú(ØkO™�†šm¸y5,¥¬ë]5æ{>Jh¡-�BÒD­•J_B(Øª=

?`5‘C‚•‚æ{'¢•\L¿±�03,Dk0•J_B0�kOZñ(¾æ{.�.�kO.�•d&Œ>Jh¡O¨=¶.Ê([q+œ®6��o

O¨=¶=Ük0J®R©&òBº•ö^oC¾k='5\X[^1$¡wp$&Œæ{'ñ&Œ03(ÜJo'ìn«5žQ^]5—�P�6�

._LrD“¡wB¨„Œæ{'¢•\'ÄœÅ([IíR¥>Jh¡,"§v•Bs•m¸„œ•J,¸LW�o&xYü0ZPžæ{¬í+Ó\X[^

1$p$&Œ,�0@-Dk=O¨=¶=Ük0J®R©y5pÁJ¾L},&k0'a.�B¨](s•æ{6Ç'5h¡5žn«>JO¨L�•s•d

-�S@�n¬ë]5�n—�P�æ{(�.Êk0'a1$,•v;](s•æ{C‡L¿-x—�-F—�8ŠOf©{IôF••J.�.Êæ{¨í

(['ñ&Œ•Xˆ�IíR¥1$•J_B]Š•r�oYü8ªæ{'ñ&Œ•n03MhDŠ'\'=D­Qp•J.Ê/80Zv×i�C‚05æ{

>Jh¡k0'a)LG�1$/ÿ®éL}-V)LG�/ý0b](ž�æ{'¢•\—�–æC‡(�.Ê([q+•XœÕš�}Aæ{,¸?1•J

_B]Š•ræ{ö³•�>J}U0Vö´5‘L€.�•d&Œ>Jh¡([q+œ®6�&x/.})�o
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战略

· LWO^naSû—�>A1$Iökœæ{'Ä/ú&x,�
0@Iökœm¸O®0V

· …´551/2/3LWO^P0Tim¸>A&Ð'Ä/ú0�
?•š�Eˆ

· IídÿCÞ—	(.&x?�Sû
· (ªk=Ti(¾>A&Ð&x(�+Ó})—	(.
· •Xˆ�W·6�—�–æ

· ,¸LWR¼(�§b>A&x(�+Ó})LWC¸
· naSûg�FV>A&Ð&xBµš�-�S@
· 03Ko}o(ØC¾2Am¸•åKJ
· .#.�.�¡~P�“�-"��0
« v×i�

· q+'\PÒIökœ
· ([q+'a1w0�?•Iökœ
· }F0V&x™4R¥ •~(v;kœ1$C‡™�

数字化

· q+v×i�O¨L�&xy¹}a
· q+v×i�O¨=¶.ÊC‚05
· -/P�SyS,

· Rj.	&x(d°‰ æwCX/EXæx •JOjRj.	—�–æ
· •JOjRj.	m¸ˆ�§HJ®R©OEKo
· >PJ*/ì&x�nœ®L�&xL¿/.>PJ*xèF•m¸>P

-V.Ê(d°‰

· ';•2st
· 8´y¹}a©ËIí
· ?�/�5Ì§Fv�J®R©k='5(ØC¾§F•óPÈ
· •J_Bv×i�y¹}am¸'a1w1$UX—�–æ

· eMOñ•J_B�nLWO^�nIíR¥1$Ií-�m¸-�S@DŠW·
· 'a¡€/ú™�¡€(�.Êm¸R¼4<=Ö&ôW·6�
· O¨L��nAI1$';Iökœ&x—	(.
· O¨L�v×i�1$\[i�

运营

· 03,Dk0•J_B?
_B
· ([q+(ØC¾2A?
_B1$¡w™�

· ,¸LW������}Q]8F•,•v;](s•
· 03Ko}o0�?•m¸™�.	(�–æ

· •J_B-�S@Rj.	 · 0_05�n­e©�v×L}v�
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测量和监测

审计、记录
和报告

目标和
绩效管理

  减少、替换、
优化和抵消

预测和再平衡
资产组合

交易与
货币化

掌控全局，X-Carbon释放全产业链减碳价值
•J_B'ñ&Œž�•B?�([q+.Êm¸Qp•J“R,•P0TiAz,�TMEñ&Œ.	/ú,�'a&Œ§Fæ{'¢•\R?Rc

Oj5‘•s•d'a1w}F0V/ú•Xˆ�•Bs•m¸v×i�/ú(�.Êæ{?�Rc.�'5§ËR•03Ko}om¸0�?•æ{C‡+Î

-�¡zO^,¸q+'ß)é�o

6iU•1¹X-Carbon(r&¹ª*q+œ®6�m¸O¨=¶.Ê“R,•P0Tiæ{ž�•Bn/]5&x]5¡€•J_B'ñ

&Œ'a&Œ§F0P&¡h „œm¸q+LWO¨L�æ{•Å_wq+™È•ºRû_Bæ{C‡?�q+LW–õE61$nq,"Jã0Ç&x'ñ

&ŒR¢RûJÏ™4–æ-"1$™�.	KwSûnq}U0Væ{C�.�'ñ&Œ—�u(0Vi�q+LWnaSûæ{J¾Lã'ñ&Œ5ˆ,�

'a&Œ§F0Ph „œJ>Rc…´55,;m¸,¸LWR¼(��o0ZPž?�([q+.Êœ®6�L¿/.-L'ñ&Œm¸Iökœ±�

CÞæ{(�.Ê'ñ&Œ•Xˆ�&x,•v;•Bs•æ{C‡)�•s'ñ&Œ•s&gYÿD“?•q+'\PÒv�BµD—.Ê'a1w1$Rj

.	æ{L¿/.'ñ&ŒO®(duJ'0.�æ{.�.�'ñ&Œ§ËR•03Ko}o0�?•�o

6iU•1¹(ÜJoX-CarbonC‚05/8.�S¤8Ð6�\X[^,�0@&t?©eM[^/Š(�.Ê•Xˆ�](s•�n

L¿/.•J_BOjhgæ{)�•s,&>Jh¡([q+œ®6��ož�•B•JOjv×i�O¨L�8Ð?“æ{ X-Carbon03>J

h¡B¨/Šq+LWO^¡€�n•J_BOjhg/únq,"KwSûm¸>JPžn/L}&x•Åšvæ{C‡?�•J_BO¨L�?•D“-�

S@æ{pÁ>AeM[^/ŠO®(dq+LWO^¡€/úq+LWO^E�CÞæ{•s&gYÿž�•B—H—�—�8ŠRR(�/ìO¨,¸?1

B¨/ŠO®(dq+LWO^¡€æ{L¿/.•J_BOjhgæ{ZæCƒ„œ¨í}(90&p~`+Ëm¸•J•rOE-�1$20&p~`

+Ëm¸q+s˜OE-�æ{Ií.�C�.�—*eM[^/Š>Jh¡([q+œ®6��o



平台赋能，瞄准端到端解决方案
'ñ&Œ’³?�•J_Bœ®6�m¸J>RcP�’³[ }5,�,&O¨=¶.ÊIökœ�o6iU•1¹&g¬à,�i�—HpG¬à

na150�h¡æ{•[5�-�&Ó&r0�—�•O–é&¹æ{Jˆ?•1$ŸÈ~-“R,•P0TiPýO®&¡-/P�k01�0ïR•&¥

m¸¡~8ÐIô&¥v�K‹Iö�od,•\æ{•os+K‹Iö03'Äž�•B&x8ªŸÈ0V(r(�(6DŠu(Iökœ0V(rRûC¾

?�æ{0V(rRc.�'5'ñ&ŒR?RcOj5‘'\'°1$L¿/.OPn$æ{7Þ.�‡&E¤TMEñJ®•Jm¸R¼(�æ{0ZPž

-Dk=h¡Iím¸“R,•P0Ti03'Ä.�ž�ŸÈ~-æ{L¿±�IíR¥Ojn$æ{v×L}J®R©•BPžm¸­e©��o

5ˆL€.�'ñ&Œ([q+œ®6�¬í6–æ{6iU•1¹KFRcq+™4'an9SÅ�nq+naSû—�>A�nq+'\PÒ�n

q+v×i�C‚05“R,•P0Ti�nq+O¨L�O®0V�n}•„€k0FVS,DŠ/ú§ËR••Xˆ�v�un-Lunm¸&g(d.Ê

•J_B([q+œ®6�“R,•P0Ti�o

0ZPžæ{6iU•1¹-Dk=0PC‚05.�.�0Px«'ñ&Œ—	(.}•„€œ®6�m¸OPn$æ{9umyNavC‚

05ž�•BO¨L�&¥Eñ•J•rO¨L�m¸OP©Ë&x-�S@æ{—	(.03Ko}o0�?•KwO¨æ{&¹'ñ&ŒL€†[RR•Ó

>Fm¸';Rj.	2A1$O¨L�&¥Eñm¸RR(•5‘i�(Y~(æ{'¢•\,¸?1•J_B'ñ&ŒO¨L�&¥Eñm¸O®(dq+

LW�o6iU•1¹AI Powered ESG 360oPý&g&¡}a&gC‚05æ{03'Ä[¨Fª'ñ&ŒESGO¨L�æ{C�

.�'ñ&Œ•s•d^?,�m¸\ï>Ë1$-�S@æ{'ÄOEKo0P•d&Œ'ñ&Œ}•„€œ®6�m¸nq,",•v;�o•o&gC‚

05,(8Š'Ä&tfµc?ö;uæ&g�nO¨L�W·6��oESG 360 om¸O¨L�W·6�03'¢GRI�n SASBv�Sû

,¥&¥,�«�KòKÝnq,"&‚u×0V•d&Œfµc?m¸,"§v}kOjKwSû^a/@�ouæ'3�nAIv¾\•1$O¨L�(Ø

C¾�oESG360o'¢,;ŸÈ>A-Vm¸'ƒB¨Qp•Jv¾\•&¥OP©ËESGO¨L�æ{—*v¾\•DŠu(5ˆ,�D“

Jêªªm¸6Çp„&sæ{C‡'¢ESG/ú,&'­O¨L�(ØC¾2A8…OP©Ë)LG�O¨L��ouæ&r�n\ï>ËLÃ'Ý�o

ESG 360o(ªk=\ï>ËLÃ'Ý&xk=J*•s•d'\](æ{?�6Ç'5OP©Ëm¸ESGO¨L�J>'ak0m¸-�S@

}USS•s•d?•r�1$L½•£�ouæ5��n';C‚05�oESG 360oDŠu('+}a&gm¸';C‚05Rû*°=¸

ESGO¨L�æ{C‡–î6iU•1¹m¸0Px«k=J*•J8¿+Î-�-Dk=•o'HO¨L�•s•d-�S@\ï>Ë'ÄC�.�

,&-V>AIökœ,•v;�oAI Powered ESG 360 oC‚05-Dk='ƒB¨Qp•J'¢&v0Zm¸Rû_BK”La

ESGO¨L�æ{R?,�«�5‘C�.�'ñ&Œ•s•d2A&Œ-�S@C‡-V>A03•dm¸Iökœ>JP6š�}A5C�o

构建生态，全面奏响可持续发展协奏曲
•J_B'ñ&Œ([q+œ®6�s�&vD“03Ko}o0�?•m¸k0FVS,DŠ�oR¢Rûæ{P}–ÿ(�}a\X[^,�0@œ®6�P�•J_Bæ{•nPýeM[^'ñ&Œ•s,�}~0V(Ø•JBÑ5žæ{Iô•O0�kO'ñ&Œ™e0b>PJ*unæ{'`Iôp$'a1$

.ÊB¨'ñ&Œ•s•d5)/�„œ•JOVž#æ{Ÿêª=’³)¶.�k0FVm¸.�¡€ENIí0V.�æ{C‡ž�•Bk0FV>$Ií•J.�m¸F/ž�ŸÈ~-1$sdz!�o6Ç'5ö³/ýq+ö´naSûm¸8Ð€ÜQ^æ{6iU•1¹&x&g(
k0FV(�(60V(ræ{D“

?•03Ko}o•J.�m¸,�DŠö;9u&xSAP5ˆ03Ko}o(ØC¾§FJ®R©¬í6–D“?•0V(ræ{,�0ZD“0�,�P�“R,•P0Tiæ{P‹5ˆ'a1w—�–æ1$k0'a](s•&¥?�03Ko}oF•KwSû}5,�,&'ß)é§F1$(ØC¾§Fæ{C‡?�0P

&¡•Xˆ�ŸÈ¨vm¸O¨L�.�'ÄO®0V&x-�S@æ{C�.�'ñ&ŒR?RcOj5‘•s•d—�–æ1$k0'aæ{0ZPž,¸?1]`™)æ{L¿±�'a1wm¸035�OPF•æ{.�ž�(ØC¾§F,�«�•´q+•ss•m¸0ZPž.�.�'ñ&Œ5ˆ&p'‰EÄh }Q

]8BÑ5ž&¥0�LaOPn$�o6iU•1¹•n&x•tQ^•J_B5ˆQp•JC‚05&xq+™4'av×i�B¨,(P0«�0V(ræ{C�.�'ñ&Œ'Äœ½¡€.Êm¸W·D­æ{—�–æ&xS,DŠq+v×i�•J.�æ{C‡ENIí§ËR•m¸•Xˆ�Rj.	�o
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ESG 360°数据模型 AI算法和数据供应

洞察插件云平台

AI Powered 
ESG360˚



Ti(¾-�'gö;远景科技集团（Envision Group）绿色科技赋能碳中和

•tQ^s0J®©Ë5�(r&¹&g>{,�i�¬í+Óm¸}•„€s0J®,�0@æ{?�ö³&¹'ƒx«03Ko}o0�

?•“R,•K‹Iöö´(r&¹,�0@(ª1�æ{Yû5ˆž�•BKo}o-/P�œ±p½'ÝJ®R©æ{.�ž�•J_By¹}a

m¸QpH´.Ê&x^a\Ç.Êæ{L€•s,�i�q+&¥1$œ®6�•ss•�o

•tQ^'52019CƒYûD­.�,�,�i�ö³RE100ö´)¸–óæ{Ií&¹&¥5B®÷&¡J¬—?2025Cƒ

>Jh¡100%}•„€kO.�]Š™)m¸'ñ&Œ�o&¹>Jh¡•Xˆ�q+&¥1$æ{•tQ^?�.�ž�03,Dk0•J_B

kO.�]Š™)•ss•æ{'00�5ˆ2022Cƒ-x>Jh¡100%(ªk=03,Dk0•J_BkO.��o2021Cƒ4
Rbæ{•tQ^>RBÒ'+•:'š5B,;RR,(K‹Iöm¸q+&¥1$naSûö;2022CƒCƒCÀ>Jh¡,�i�&Œ.	

•Xˆ�q+&¥1$æ{2028CƒCƒCÀ>Jh¡,�(ØC¾§Fq+&¥1$�o5ˆq+&¥1$ž¤š�&sæ{•tQ^L¿-�

'+&r&¡P0«�m¸ª*q+Iökœ�ouæ&gP0«��nƒH›ghg+Ó>Jh¡ª*q+�o•tQ^ƒ].�'5ž�•Bœ±

p½'ÝJ®R©-/P�“R,•ª*q+K‹Iöæ{D¸¬í•d&ŒT�u(P�m¸J®R©Sû,¥æ{0ZPž•ëž�k0FV•s
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当前飞速进步的数字技术带来了构建可持续未来的契机。低碳转型归根
到底是数字化转型，助力企业创造并实现新的价值。中国能源企业应将低碳
化的数字智能解决方案嵌入企业的核心业务及全产业链，更有效地进行产品
组合及运营过程的管理及优化，充分释放减碳价值，实现可持续发展。

明者因时而变，知者随事而制。当前，每家能源企业都在研究如何应对
低碳经济，并希望尽快探索出转型道路。虽然此举并非易事，却不可或缺。
低碳转型不再是锦上添花，而是能源企业生存的必要条件。未来既来，能源
企业也应当适逢其时，以转型应对变局、以创新开拓新局。
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