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2 格斗

过去3-5年

Facebook平台视频消费量全球排名

前15位的体育运动
1.全球市场数据总览

1 足球行业规模增长率

4.9%

平均增长率

未来3-5年

4.9%

平均增长率

约63%
的体育行业高管认为

独家版权减少、区
域买家增多，版权
市场总价值将增高

接近70%的行业领导者

支持体育运动保持开放
的生态，反对向精英化
转变

70%的体育从业者认为

体育运动游戏化与电子

游戏体育化相比，前者

蕴藏着更大的机遇
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构建垂直领域多元化收入生态系统

未来3-5年，体育版权市场趋势

84.5%83.1%
满足投资
者与赞助
商的期望

建立与粉
丝和参与
者的信任

73%
的受访者不满意目前版

权持有者使用粉丝大数

据所获得的商业收益，

认为该成果低于预期

体育组织参与社会
和环境可持续发展
的主要驱动力

1.全球市场数据总览

1 内容所有者将承担越来越多的商业风险

2 优质内容是增加版权收入的根本保障

3 独家版权的减少和区域版权购买者数量增加，将导
致版权市场总价值增加

1 内容所有者将继续获得前期资金保障

2 非优质内容将增加版权市场收入，缩小与优质内容
的差距

3 跨区域与跨平台的独家版权将继续最大限度地增加
媒体版权市场收入规模

粉丝大数据对体育组织商业活动的影响

1 为长期合作伙伴提供更高的商业价值

2 提高粉丝粘性和忠诚度

3 有利于创造新的直面消费者的产品

直接面向粉丝内容的盈利框架

巩固

成长

付费即访问：向粉丝直接营销内容

付费即拥有：区块链提供数字资产 新兴



体育行业复苏大考：全面备战

 增长前景趋于稳定

 媒体与分发渠道转型是最重要的行业变革推
动力量

 体育行业直面社会问题，影响力不止于赛场

 大多数行业高管对后疫情时代行业变化持谨
慎的乐观态度，并认为已经做好迎接未来变
革的准备

 利益相关者促进行业可持续发展转型

 女性运动员积极为社会正义发声—她们既是
体育先锋，也是社会模范

 行业领导者们在成本控制与收入增长之间存
在分歧

 粉丝影响力陡增，粉丝关系管理日趋重要

 版权所有方追求卓越运营（从内容到模式）

 体育组织多元化发展至关重要，但需防止博
而不精

 私人投资发展如火如荼，但其长远影响有待
观望

 利用科技提高观众参与度是行业的机遇所在

 版权市场预计将在优质与非优质内容之间日
益分化

 媒体格局从分散（多种渠道，相同发行机制）
变为分裂（多种渠道，不同发行机制）

 流媒体转型预示着新经济的到来

 粉丝数据反哺商业技能提升

 大数据重新定义品牌合作关系

行业现状：重回正轨 可持续发展：成为关键战略

转型：着眼整体，重新思考，确保一致 商业：把握市场趋势与流量价值
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2.中国体育行业热点趋势总结

把握时代窗口，中国体育经济发展进入红利期

体育消费稳步增长，成为国民经济增长重要引擎

 国务院办公厅2019年发布《体育强国建设纲要》中称：到2035年，体育产业要成为国民经济支柱性产业。

 国家统计局发布的数据显示，从2016至2019年，中国体育产业规模保持高速增长状态，年均增速超过12%，远高于同期GDP增速；2020年受新冠
疫情影响，产业增速有所放缓，但整体规模仍突破3万亿元大关

 在政策利好持续释放的背景下，中国体育产业已呈现“多板块、多运动项目、多相关产业”融合发展的新局面，并与旅游、健康、文化、养老、
教育一起成为“六大幸福产业”，未来将成为中国服务业增长新动力

行业协会市场化运营蓄势待发，或将成未来主流趋势

 2019年国家发改委发布《关于全面推开行业协会商会与行政机关脱钩改革的实施意见》将原归属国家体育总局主管的89家体育行业协会纳入脱
钩名单，明确已脱钩协会21家，仍需脱钩68家。

 长期以来，我国体育事业的发展遵循着“举国体制”模式，不论是在竞技体育还是在全民健身，政府始终扮演着极为重要的“家长”角色。但
在当前我国经济与科技迅猛发展的时代下，体育所延伸的领域不断扩大，加快体育单项协会脱钩进程，是体育产业发展的必然选择

 脱钩是中国体育积极良性发展的必经之路，体育协会必须倒逼自身转变发展思路，加快市场化转型，以市场思维提供服务，创造收益

新兴体育科技广泛应用，助推体育产业高质量发展

 在科技浪潮催生行业变革的大趋势下，体育产业也在不断更新提高产品和赛事的科技含量。科技与体育的结合将是变革与发展的重要驱动力

 在用户体验上，体育内容正在向新媒体大规模转移，疫情期间，体育直播成为某种“新常态”；在赛事训练上， AI、VR等技术的应用可通过
构建虚拟训练场景，捕获运动数据，动作重现来帮助运动员改进和创新技术动作，帮助提升运动员的训练质量，提高技术水平。

 百度智能云为中国跳水队打造的国内首个“3D+AI”跳水辅助训练系统，被形象地称为“国家队AI教练”。中国跳水协会秘书长刘江平在接受
采访时所说，“AI+体育”的应用探索将为我国体育开拓出一片新的大陆


