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“提升全球产业链供应链韧性”分论坛

【基本信息】

主持人：

主旨发言、讨论环节一：苗绿 全球化智库联合创始人

兼秘书长

讨论环节二：刘宏 全球化智库副主任、原美国 DXC科

技公司大中华区总裁

开幕致辞环节：

王辉耀 全球化智库理事长、原国务院参事

主旨发言环节：

易小准 商务部原副部长

蒋耀平 商务部原副部长

张勇 中国远洋海运集团副总经理

阿兰查·冈萨雷斯 巴黎政治大学国际事务学院院长，

西班牙前外长

桑达·奥佳博 联合国助理秘书长、联合国全球契约组织

总干事

桑爱玲 联合国儿童基金会驻华代表

全球化智库成果发布环节：

郑金连 全球化智库副主任兼研究总监
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讨论环节一：

大卫·布莱尔 国际人才组织联合会首席经济学家

哈维·佐丁 全球化智库高级研究员、美国广播公司原

副总裁

马太 奥地利联邦铁路公司董事长

潘文怡 必和必拓首席商务官

华强森 麦肯锡全球研究院院长

联合国全球契约组织发布环节：

刘萌 联合国全球契约组织亚太区总代表

孙捷 远景科技集团首席可持续发展官、碳管理业务总经理

讨论环节二：

冯国经 冯氏集团主席

何伟文 全球化智库高级研究员、中国国际贸易学会中

美欧研究中心共同主任、全球中小企业联盟副

主席

奥勒·隆德·汉森 联合国全球契约组织全球运营主任

倪军 宁德时代首席制造官、上海交通大学溥渊未来技

术学院院长

翟京丽 金光集团 APP副总裁

【简要介绍】
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2023年 11月 6日下午，由商务部和联合国全球契约组

织主办，中国国际进口博览局和全球化智库共同承办的第六

届虹桥国际经济论坛“提升全球产业链供应链韧性”分论坛

在国家会展中心（上海）举办。本分论坛由开幕致辞、主旨

发言、两场圆桌讨论和两场报告发布会组成，深度聚焦全球

产业链供应链在经济全球化中的重要性，议题设置涵盖全球

产业链供应链新趋势特点及其影响因素、稳定且有韧性的产

业链供应链体系与中国经济发展等。全球化智库理事长、原

国务院参事王辉耀发表开幕致辞。商务部原副部长易小准，

商务部原副部长蒋耀平，中国远洋海运集团副总经理张勇，

巴黎政治大学国际事务学院院长、西班牙前外长阿兰查·冈

萨雷斯，联合国助理秘书长、联合国全球契约组织总干事桑

达·奥佳博，联合国儿童基金会驻华代表桑爱玲在分论坛上

作主旨发言。

【致辞环节】

全球化智库理事长、原国务院参事王辉耀表示，世界动

荡的局势导致全球产业链供应链出现了区域化、碎片化的趋

势，全球供应链日趋“短链化”。然而，处于价值链供应链

中心位置的中国仍被跨国公司所青睐。进博会是向全球提供

又一公共产品的平台，未来进博会等活动不仅是中国的强有
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力支撑，更加可能成为一个世界采购平台，推动升级产业链

的稳定性。

商务部原副部长易小准回顾了冷战结束后蓬勃发展的

经济全球化和与其相伴相生的全球供应链为世界带来的长

达三十年的高增长、低通胀，以及 2008 年的金融危机以来

逐渐退潮的经济全球化。对于当前国际形势，他引用了李强

总理今年在德国与德企负责人座谈时的观点：“防风险和合

作不是对立的，不合作才是最大的风险，不发展才是最大的

不安全”。面对全球经济下行的风险，他呼吁主要大国摒弃

零和思维，回归世贸组织框架下的多边合作，共同维护开放、

稳定和富有韧性的全球供应链。

商务部原副部长蒋耀平围绕数字贸易展开对提升全球

产业链供应链韧性的阐述。数字贸易通过数字技术和数字服

务给各领域带来颠覆性创新，主要体现在让“不可能”转变

为“可能”、“不可贸易”服务转变为“可贸易”以及“传

统供应链”转变为“数字化柔性供应链”这三个转变上。此

外，他还分享了对于加快发展数字贸易的三点建议：要坚持

创新引领、坚持对外开放以及坚持合作共赢。

中国远洋海运集团副总经理张勇表示，正如习近平主席

在第三届“一带一路”国际合作高峰论坛上指出的，积极推

进“丝路海运”港航贸一体化的发展，就是要加快建设“一
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带一路”立体互联互通网络，推动构建全方位新型的港航贸

生态圈。为此，中远海运集团正锚定世界一流航运科技企业

目标，全力布局绿色低碳和数字智能两个新赛道，加快实现

韧性航运、绿色航运、低碳航运、智能航运、包容航运“五

个航运”的战略目标，努力建设“丝路海运”港航贸一体化

发展先行样板。

巴黎政治大学国际事务学院院长、西班牙前外长阿兰

查·冈萨雷斯表示，可持续性、安全性、服务贸易对于国际

贸易非常关键，妥善管理这三个领域并塑造全球价值链，将

带来经济增长和新就业机会。一是可持续性。每个国家和企

业都希望在未来保持竞争优势。二是安全性。新风险总会出

现，需要更好学习、管理、应对新型和传统风险。三是服务

贸易。服务贸易是当前国际贸易少数增长点之一，许多小型

经济体中的小型企业希望通过服务贸易，乘上全球经济这辆

马车。

联合国助理秘书长、联合国全球契约组织总干事桑

达·奥佳博表示，当前全球形势不容乐观，富有韧性的绿色

供应链是解决方案的关键，而创新以及区域和全球伙伴关系

是建立更具可持续性和韧性的供应链的关键。联合国全球契

约组织最新发起了加速前进倡议，重点关注企业最有能力加

快可持续发展的五个关键领域：性别平等，气候行动，生活
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工资，水资源恢复以及可持续金融与投资，参与企业将公开

承诺并追踪目标落实情况。

联合国儿童基金会驻华代表桑爱玲表示，供应链对联合

国儿童基金会开展工作至关重要。联合国儿童基金会的供应

链应具有敏捷性、灵活性和可持续性，最重要的是韧性。联

合国儿童基金会加强了与供应商、运输商及各国政府的合作，

以提高预测、规划及部署所在国家国内物流的能力，还共同

开发了一套“供应链成熟度模型”工具。作为重要合作伙伴，

中国可在加强非洲本地生产方面作出更大贡献，帮助非洲建

立起更大规模的高品质物资供应中心。

【全球化智库成果发布环节】

全球化智库发布《人才、创新与产业链韧性报告（2023）》，

报告比较了包括中国在内的 38个全球主要国家在人才资本、

创新资源、产业总体情况、制造业表现、企业活力五个维度

的产业韧性表现，为共同构筑安全稳定、畅通高效、开放包

容和互利共赢全球产业链体系提供参考。全球化智库副主任

郑金连博士发布了该报告。

【讨论环节一】

国际人才组织联合会首席经济学家大卫·布莱尔表示，共

建“一带一路”倡议等中国政策提供的基础设施对提升任何

供应链韧性都意义非凡，并提出六点看法：一是打造韧性意

味着留出空间，而非仅关注短期经济效率。二是美国几乎每
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个行业都存在集中和垄断，会加剧不平等。三是供应链系统

受到了“国家安全”等政治因素干预。四是美元作为金融系

统的中心，已被武器化使用。五是美国真实薪资停滞不前，

甚至下跌。六是中国国内建立起的强大供应链，可以应对垄

断，创造更有韧性更公平的供应链体系。

全球化智库高级研究员、美国广播公司原副总裁哈维·佐

丁表示，共建“一带一路”倡议对全球供应链的改变是颠覆

性的。数字经济通过数据共享、云计算等技术，带来新的业

务模型，能够提升整个产品和服务的生产、设计及分销，减

少错误，缓解全球供应链面临的风险，同时方便各参与方在

不同阶段从中协调。中国在这方面的技术水平领先全球，希

望今后能加强通力合作。

奥地利联邦铁路公司董事长马太表示，奥地利联邦铁路

公司在欧洲 18 个国家开展业务，非常重视物流链在“一带

一路”共建国家的发展。铁路没有国界，联通世界，要与各

方友好沟通，保持平等合作，共建安全高效的供应链，共促

繁荣。中欧班列深化了中欧间贸易联系，提供了有效、环保

的物流解决方案，在推动碳中和、经济发展方面发挥了作用。

此外，国家应重视数字化，发挥引导作用，维护产业链供应

链稳定。

必和必拓首席商务官潘文怡表示，当前世界面临复杂挑

战，供应商备受考验，就此提出四点建议。一是深化供应链
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合作，而非从全球供应链撤离。只有深化和客户以及供应商

的合作才能不断加强供应链韧性。二是提高供应链的透明度。

落实精细化的可追溯机制，有助于防范风险、评估价值链上

的碳排放足迹和对生物多样性的影响。三是制定明确标准，

如 ESG标准和碳减排方面，提供推动力促进供应链变革。四

是秉承统一的原则。健全的市场机制和价格透明是韧性供应

链的基石。

麦肯锡全球研究院院长华强森表示，“全球化已死”这

种观点很夸张，尽管面临困难挑战，但依然要推崇全球化。

首先是技术方面，随着集装箱运输的发展，运输成本越来越

低，运输距离越来越远。其次是数字化方面，数字化使得不

同工作能在不同地方完成，这会带来外包式服务贸易。一些

新兴市场，如亚洲，作为需求中心或者生产中心，会和欧洲

进行更多的合作，通过贸易实现合作和全球化。

【联合国全球契约组织成果发布环节】

联合国全球契约组织发布《践行全球发展倡议，加速实

现可持续发展目标：动力电池碳足迹及低碳循环发展白皮

书》。该报告聚焦新能源动力电池行业全价值链上的多重利

益相关方及其行动实践，研究动力电池在全生命周期的回收、

再利用和处置，并通过企业案例为企业和相关方提供参考，

推动低碳循环经济更进一步。联合国全球契约组织亚太区总
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代表刘萌，远景科技集团首席可持续发展官、碳管理业务总

经理孙捷共同发布了该报告。

【讨论环节二】

冯氏集团主席冯国经表示，过去三年惨烈的供应链中断

情况前所未有。全球贸易分为必需品和非必需品。受全球地

缘政治影响，必需品越来越受到政治干预，为平衡通胀，须

把非必需品推向更高程度的全球化。其次，全球供应链越来

越碎片化。从企业角度看，上述情况会带来很多机会，如通

过重构碎片化的供应链形成崭新的供应链，并和可持续发展

目标保持一致。

全球化智库高级研究员、中国国际贸易学会中美欧研究

中心共同主任、全球中小企业联盟副主席何伟文表示，全球

供应链出现部分转移态势，本土经济学和地缘政治碎片化备

受关注，提升供应链韧性应采取三个方式应对：一是坚持维

护多边体制，减少壁垒，反对脱钩；二是中国要扩大开放，

坚定不移地向全球开放；三是要办实事，具体渠道包括增加

地方合作、行业合作和企业合作。

联合国全球契约组织全球运营主任奥勒·隆德·汉森表示，

联合国全球契约组织与全球众多公司合作，推动构建更包容、

负责、可持续的供应链管理体系，帮助他们借此将在生物多

样性、气候变化方面的承诺切实转化成策略。供应链中断会

严重阻碍实现可持续发展目标。我们必须在不牺牲自然的前
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提下真正促增长、促就业，确保那些被遗忘的人们能从全球

贸易和全球化过程中受益。

宁德时代首席制造官、上海交通大学溥渊未来技术学院

院长倪军表示，宁德时代投身新能源转型，为全球替代传统

化石燃料作贡献，可以通过领先技术、卓越运营、超客户期

望服务等三种技术创新方式，增加供应链韧性。未来，应在

国家化尤其标准化方面，与欧美和其他亚洲国家接轨；并通

过技术创新赋能中小型企业。

金光集团 APP副总裁翟京丽表示，中国作为世界产业链

和供应链的核心组成部分，一直扮演重要角色。一是中国自

身具备非常完整和成熟的产业结构，规模优势非常明显。二

是中国有战略思考，积极推动数字技术与全球产业链深度融

合。三是中国进一步强化高水平对外开放，以巩固全球价值

链合作。共建“一带一路”倡议是非常好的典范，中国要充

分发挥地理位置优势，带头通过共建“一带一路”国家产能

合作来撬动全球供应链合作。


