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【基本信息】
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致辞环节：

讨论环节：



2023 年 11 月 6 日，国务院国资委和商务部在国家会展中心（上海）共同举办

第六届虹桥国际经济论坛“开放创新赋能企业发展”分论坛。国务院国资委副主任

苟坪、商务部副部长郭婷婷、联合国贸易和发展会议全球化与发展战略司司长柯睿

智出席分论坛并致辞。6 位中外企业代表与专家学者从政策体系、创新生态、公司

治理等维度深入探讨如何更好构建开放创新体系、营造开放创新环境、加强开放创
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新合作、促进未来发展。

【简要介绍】
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国务院国资委副主任苟坪表示，开放是世界繁荣发展的必由之路，创新是引领

世界发展的重要动力。贯彻落实习近平主席重要指示精神，国务院国资委指导中央

企业坚持开门搞创新，主动融入全球创新网络，不断扩大国际科技交流合作，为世

界科技进步、产业发展、经济增长作出了积极贡献。国务院国资委将一如既往推动

中央企业携手各方，以更加开放包容的姿态，深化科技创新合作，以合作纾发展之困、
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以合作聚创新之势、以合作谋共享之福，为推动世界经济社会发展作出新贡献。

国务院国资委副主任苟坪

在上海出席“开放创新赋能企业发展”分论坛并致辞

【致辞环节】



商务部副部长郭婷婷表示，商务部将着力让开放创新成果更好赋能企业发展。

一是推动建设具有国际竞争力的开放创新生态。落实上海自贸试验区全面对接国际

高标准经贸规则、推进高水平制度型开放的总体方案。推动全面取消制造业领域外

资准入限制措施，出台全国和自贸试验区跨境服务贸易负面清单。二是更加主动融

入全球创新网络。推进“丝路电商”合作先行区建设，继续实施“一带一路”科技
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创新行动计划，高质量共建“一带一路”。三是深化数字、绿色等新兴领域开放合作。

商务部副部长郭婷婷

在上海出席“开放创新赋能企业发展”分论坛并致辞



联合国贸易和发展会议全球化与发展战略司司长柯睿智表示，转型发展并非易

事，需要学习和创新，避免被长期锁定在全球 / 区域价值链低端，或陷入中等收入

陷阱。中国快速发展的关键有两点：首先中国很好处理了融入全球经济与国内政策

空间之间的平衡。其次，在经济政策制定过程中，政府发挥了建设性作用。在创新

方面，中国政府采取了制定长期技术发展计划、投资基础科学研究、鼓励科研成果

商业化、设立高新技术产业园等举措促进创新发展。科技和创新是中国发展的核心
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要素，也是中国转型成功的关键，对其他发展中国家有很强的借鉴作用。

联合国贸易和发展会议全球化与发展战略司司长柯睿智

在上海出席“开放创新赋能企业发展”分论坛并致辞
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国务院国资委国际合作局局长朱凯

在上海出席“开放创新赋能企业发展”分论坛并主持致辞环节



中国中车集团有限公司董事长孙永才表示，中国中车集团始终坚持开放创新赋

能企业高质量发展。从企业实践来看，开放创新能够开发高质量的产品，建立高标

准的体系，开拓高端市场。中国中车集团在全球有 118 家机构，有 18 家海外研发中心，

能够以全球视野建立共同的高标准技术体系和服务体系。中国中车集团始终坚持连

接世界造福人类的企业愿景，推动数字化、绿色化、智能化、国际化和品牌化，产

品遍布全球五大洲 116 个国家。在跨国管理方面，要有国际化人才，坚持本地化管理，
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与当地文化充分融合，与社区建立紧密友好的关系。

中国中车集团有限公司董事长孙永才

在上海出席“开放创新赋能企业发展”分论坛并参与讨论

【讨论环节】



万华化学集团有限公司董事长廖增太表示，万华以技术创新见长，坚持开放创

新的经营策略，拥有一大批全球领先的技术和产品。万华以开放联合搞创新，不走

闭门造车之路。为响应国家双碳战略，万华与相关能源企业通力合作开发低成本技

术，将 40 度的循环水回水加工成 105 度的高品位热能，满足全烟台市 5 个区 1 亿

平方米一年的采暖需要，每年可节省 260 万吨煤炭，社会经济效益显著。知识爆炸

时代，单个企业能量有限，必须联合各方面资源共同为社会作贡献。开放创新对人

才培养、技术进步都很重要，要广泛联合，敢于分享，形成良性循环。同时建立良
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好体制机制，尊重人性、市场和科学规律。

万华化学集团有限公司董事长廖增太

在上海出席“开放创新赋能企业发展”分论坛并参与讨论
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3M 全球资深副总裁兼中国总裁丁泓禹

在上海出席“开放创新赋能企业发展”分论坛并参与讨论

3M 全球资深副总裁兼中国总裁丁泓禹表示，3M 是以创新为主的公司，不断推

动创新做自我迭代。将创新理念融入企业运作，很重要一点就是培养文化，培育员

工的好奇心，保障创新的空间和时间，鼓励员工主动参与创新实践。把握核心竞争

力对创新也非常重要，要确定怎样去打造、完善自己的核心竞争力，创造新的核心

竞争力。在选择跨国投资目的地方面，3M 注重目标市场的规模和开放性，以及上

下游产业链的配套，中国在这些方面都非常完备，对 3M 这样的跨国企业吸引力很大。
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中兴通讯董事长李自学

在上海出席“开放创新赋能企业发展”分论坛并参与讨论

中兴通讯董事长李自学表示，开放式创新在中兴通讯的发展中起到了至关重要

的作用，没有开放式创新，就无法实现信息通信领域发展。可以从两个维度诠释，

从外部需求维度看，信息通信领域需要解决人和人、人和物、物和物之间的沟通问题。

想要沟通，就要产生信任。从内在驱动维度来讲，信息通信领域产品迭代发展非常快。

创新的技术带来产品迭代演进，具备竞争力的新产品产生市场效应后会形成更大的

市场格局，循环反复，将为产品创新带来持续的资源保障。
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西门子能源股份公司执行委员会成员、全球执行副总裁安妮珞

在上海出席“开放创新赋能企业发展”分论坛并参与讨论

西门子能源股份公司执行委员会成员、全球执行副总裁安妮珞表示，国际化的

企业需要不断用国际化视野审视本地化项目。从创新角度来看，人才非常重要。西

门子能源会持续将本土化的创新和国际化前沿创新相结合。同时，积极与业界伙伴，

包括高校进行本地化创新合作。通过本地化的人才培养、项目本地化捕捉市场动态，

并实现全球战略布局。比如，中国在发电装机容量、基础设施建设等方面优势明显，

要实现能源转型，中国是不可或缺的合作伙伴。
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科大讯飞总裁吴晓如

在上海出席“开放创新赋能企业发展”分论坛并参与讨论

科大讯飞总裁吴晓如表示，人才是最重要的创新要素，要通过有效的机制让人才

更好发挥作用。科大讯飞是从高校走出来的创新型公司，但在产学研互动、人才培养、

良性发展机制方面还存在挑战，需要从三个方面下功夫。一是要久久为功。产学研合

作是创新的基础，要坚持不懈推动产学研深度合作。二是要设立机制。如科大讯飞和

清华大学、中国科技大学等高校开展人才培养合作，通过联合实验室、岗位实习等方

式打破边界，让人才充分流通，为企业培养高素质的复合型人才。三是要打造共享生

态。共创的前提是共享，共享生态会更好激发创新的内生动力。
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清华大学经济管理学院高旭东教授

在上海出席“开放创新赋能企业发展”分论坛并参与讨论

清华大学经济管理学院高旭东教授表示，开放创新最早由亨利·切萨布鲁夫教授

提出，现在有了新变化。比如说从单纯的技术开放创新，转变为除技术持续创新外，

还有商业模式、管理等的创新。开放的含义也扩大了，既可以是对内开放，也可以是

对外开放。小到一个企业，大到一个国家，整个世界也存在开放和封闭的问题。一方

面要充分认识到开放创新国际化的时与势，同时一定要认识到其中的风险挑战，这需

要在国家层面、产业层面、企业层面和国际间协同解决。



 15

上海电视台第一财经频道主持人江予菲

主持“开放创新赋能企业发展”分论坛讨论环节


